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Serdecznie dziekujemy wszystkim osobom, ktdre wziety udziat w badaniu na temat wdrazania planow réwnosci ptci
w polskich instytucjach naukowych. Wasze zaangazowanie oraz gotowos¢ do podzielenia sie doswiadczeniami
i refleksjami sg dla nas niezwykle cenne. Dzieki temu moglismy lepiej zrozumie¢ wyzwania i sukcesy zwigzane z tak

waznym obszarem. To Wasza praca przyczynia sie¢ do tworzenia bardziej inkluzywnego i sprawiedliwego srodowiska
akademickiego i naukowego.
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Kontekst
badania



Réwnos¢ pici jest istotnym elementem funkcjonowa-
nia Unii Europejskiej, réwniez w obszarze badan
i rozwoju. Preambuta do rozporzgdzenia ustanawia-
jacego program ramowy do spraw badan naukowych
i innowacji Horyzont Europa na lata 2021-2027 brzmi
nastepujgco:

Dziatalnos¢ prowadzona w ramach Programu powinna
dazy¢ do zniesienia uprzedzen ze wzgledu na ptec
i roznic w traktowaniu kobiet i mezczyzn, do poprawy
rownowagi miedzy Zyciem prywatnym i zawodowym
oraz propagowania rownosci kobiet i mezczyzn
w obszarze badari naukowych i innowacji, w tym zasady
rownosci wynagrodzenia bez dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢ (..) Aspekt pfci powinien by¢ uwzgledniany
w tresciach z zakresu badan naukowych i innowacji oraz
monitorowany  na  wszystkich  etapach  cyklu
badawczego. Ponadto dziatalnos¢ w ramach Programu
powinna miec¢ na celu wyeliminowanie nieréwnosci oraz
promowanie rownosci i réznorodnosci we wszystkich
aspektach badari naukowych i innowacji w odniesieniu
do wieku, niepetnosprawnosci, rasy i pochodzenia
etnicznego, religii lub przekonan oraz orientacji
seksualnej.

Horyzont Europa znacznie wzmocnit znaczenie
réwnosci ptci w sferze badan naukowych i innowaciji
(PE, 2021). Plany réwnosci majg wspiera¢ instytucje
w podejmowaniu dziatan na rzecz zwigekszania
inkluzywnosci oraz rownowazenia reprezentacji kobiet
i mezczyzn. Szczegolne znaczenie nadaje sie zmia-
nom strukturalnym w organizacjach reprezentujgcych
sektor badan i innowaciji, bo to one przede wszystkim
przyczyniajg sie do osiggania naukowej doskonatosci.

Posiadanie planéw réwnosci pitci jest jednym z kry-
teriow kwalifikowalnosci udziatu dla podmiotéw
nalezgcych do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,
zarowno publicznych, jak i niepublicznych. Oznacza to,
ze na etapie sktadania wniosku do Programu uczelnia
lub instytut naukowy musi oswiadczy¢, ze posiada plan
rownosci, a na etapie podpisania umowy o grant —
mie¢ go juz formalnie przyjety. Spetnienie tego
wymagania moze by¢ weryfikowane na kazdym etapie
realizacji projektu, a takze w okresie, w ktérym projekt
podlega audytowi.

Aby organizacja kwalifikowata sie do programu Hory-
zont Europa, jej plan rownosci ptci musi spetniac cztery
obowigzkowe wymagania:

1. Publiczny dokument: dokument oficjalny, podpi-
sany przez witadze, opublikowany na stronie inter-
netowej instytucji i szeroko upowszechniony.

2. Odpowiednie zasoby: zobowigzanie do przezna-
czenia srodkéw (finansowych, czasowych, intele-
ktualnych) na wdrazanie planu.

3. Dane i monitoring: gromadzenie danych o osobach
zatrudnionych w podziale na pte¢ oraz coroczne
publikowanie raportéw z realizacji planu, na pod-
stawie zatozonych wskaznikow.

4. Szkolenia: organizowanie dziatan edukacyjnych dla
pracownikdw, w tym kadry menedzerskiej, na te-
mat rownosci ptci i nieuswiadomionych uprzedzen
ze wzgledu na pteé.

3. Réwnosé¢ plci w

Dodatkowo, Komisja Europejska zarekomendowata
instytucjom uwzglednienie w planach réwnosci pfci
pieciu obszarow tematycznych:

1. Work-life balance i kultura organizacyjna:
konstruowanie rozwigzan przyczyniajgcych sie do
godzenia pracy z zyciem prywatnym; wdrazanie
zrownowazonych polityk zapewniajgcych otwarte
i integracyjne srodowisko pracy; zapewnianie
widocznosci kobiet w organizacji oraz docenianie
ich wktadu etc.

2. Réownowaga w przywodztwie i podejmowaniu

decyzji: wzmacnianie zdolnosci liderskich kobiet
poprzez mentoring, coaching i szkolenia; dostoso-
wanie procesow selekcji i mianowania pracowni-
kéw w ciatach decyzyjnych; zapewnianie przejrzy-
stosci zasad cztonkostwa w ciatach decyzyjnych;
wprowadzanie rozwigzan opartych na kwotach etc.

rekrutacji i rozwoju
kariery: ustanowienie kodekséw postepowania;
angazowanie equality officers w prace komisji
rekrutacyjnych i awansowych; proaktywne identy-
fikowanie kobiet w niedostatecznie reprezento-
wanych dziedzinach; wprowadzanie modeli pla-
nowania obcigzenia praca etc.

4. Wiaczanie wymiaru pici do tresci badawczych

i dydaktycznych: uwzglednianie kategorii sex
i gender w priorytetach badawczych organizacji
wsparcie osob pracujgcych naukowo i dydakty-
cznie w opracowywaniu wiasciwej metodologii
projektow i zaje¢; uwzglednianie wymiaru pfci



w badaniach i nauczaniu; przyznawanie nagréd za
wigczanie perspektywy pici etc.

5. Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pte¢,
w tym molestowaniu seksualnemu: uwrazliwianie
na potencjalne formy przemocy ptciowej; ustalanie
i kodyfikowanie oczekiwanych zachowan osob
zatrudnionych; wypracowanie sposobdéw zgtasza-
nia przypadkow naruszen ze wzgledu na pte¢,
badania ich, stosowania sankcji i zapewniania
wsparcia ofiarom etc.

Dazac do zwiekszania udziatu polskich instytuciji
w projektach finansowanych z programu Horyzont
Europa, w grudniu 2021 roku Minister Edukacji i Nauki
wystosowat do rektorow i dyrektorow podmiotéw sys-
temu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce pismo,
w ktorym przyblizyt nowo wprowadzone Kkryterium
kwalifikowalnosci i zachecit wtadze do zgtebienia
tematyki planéw réwnosci pici'.

Majagc na uwadze istotng role informacji na temat skali
opracowania planéw réwnosci ptci w polskich uczel-
niach i instytutach naukowych, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) zlecito Osrodkowi
Przetwarzania Informacji - Panstwowemu Instytutowi
Badawczemu (OPI PIB), ktéry dysponuje odpowiednimi
narzedziami i know-how, przeprowadzenie badania
W wyzej wymienionym zakresie. Podstawowym celem
badania jest pozyskanie wiedzy o podejmowanych
w ramach planéw réwnosci ptci dziataniach. Zebrane
dane przyczyniajg sie w pierwszej kolejnosci do wzbo-
gacenia bazy dowodowo-analitycznej wspierajgcej
opracowanie i realizacje polityki naukowej panstwa
oraz dialog MNiSW z podmiotami systemu szkolnictwa

wyzszego i nauki w zakresie polityki rownosci ptci.
Ponadto, przeprowadzenie analizy podejmowanych
w tym obszarze aktywnosci wspiera dziatania prowa-
dzone na forum UE (np. Europejska Przestrzen
Badawcza ERA, GENDERACTIONplus - projekt
w ramach HE, realizowany wspdlnie przez OPI PIB
i MNiSW). Wreszcie, zbieranie danych na temat planéw
réwnosci pfci stanowi element dziatan resortu nauki
zwigzanych ze strategicznym celem Polski, jakim jest
uzyskanie udziatu w projektach finansowanych z Ho-
ryzontu Europa odpowiadajgcemu co najmniej 3%
catosci budzetu Programu. Osiggniecie tego celu
wymaga rowniez podjecia wysitku na rzecz dziatan
wspierajgcych réwnos¢ miedzy kobietami a mezczyz-
nami w sferze badan naukowych i innowacji, a tym
samym budowania instytucjonalnej doskonatosci
polskich jednostek, do czego majg szanse przyczynic¢
sie plany rownosci pftci.

Jednym z dokumentéw strategicznych okreslajgcych
wspolny zestaw wartosci i zasad dotyczgcych badan
naukowych i innowacji w UE i rozwoju europejskiej
przestrzeni badawczej jest Zalecenie Rady w sprawie
Paktu na rzecz Badari Naukowych i Innowacji w Europie
(KE, 2021). Odnosi sie ono réwniez do monitorowania
plandw réwnosci pici przez panstwa czionkowskie.
Polska przyjeta dokument w listopadzie 2021 roku
podczas Rady Unii Europejskiej do spraw Konkuren-
cyjnosci. Aby wzmacnia¢ wewnetrzny rynek wiedzy,
Polska wyrazita zgode na podjecie dziatan na rzecz
monitorowania i oceny krajowych polityk i planow
dotyczacych réwnosci ptci w zakresie badan nauko-
wych i innowacji. Badanie wychodzi zatem naprzeciw
zobowigzaniu Polski na forum UE.

T https://www. gov.pl/web/edukacja/nowy-program-horyzont-

europa—--zapraszamy-do-udzialu [dostep 13 grudnia 2024].
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Cel: diagnoza stanu wdrazania planéw rownosci ptci w podmiotach tworzgcych system szkolnictwa
wyzszego i nauki w Polsce oraz wptywu Planéw na dziatania uczelni i instytutéw naukowych

Pytania badawcze:

» ktdre uczelnie i instytuty naukowe w Polsce posiadajg plany rownosci ptfci?

» w jakich jezykach opublikowano plany rownosci ptci?

» czy plany réwnosci ptci spetniajg obowigzkowe wymagania Komisji Europejskiej, a jesli tak, to w jakim zakresie?

* jakie sg gtéwne obszary tematyczne planéw réwnosci ptci?

» czy gtéwne obszary tematyczne planéw réwnosci ptci sg zgodne z rekomendacjami KE, a jesli tak, to w jakim zakresie?
+ kto jest odpowiedzialny za wdrazanie planéw rownosci ptci w poszczegolnych podmiotach?

+ jaka byta gtéwna motywacja powstania planéw réwnosci ptci?

* jakie dziatania zapisane w planach rownosci ptci juz podjeto?

» czy wdrazanie zaplanowanych dziatan odbywa sie zgodnie z harmonogramem?

* jakie czynniki utatwiajg, a jakie utrudniajg wdrazanie zaplanowanych dziatan?

* jakie sg oczekiwania os6b odpowiedzialnych za wdrazanie planéw réwnosci ptci?

* jakie realne zmiany zwigzane z réwnoscig kobiet i mezczyzn zachodzg w instytucjach posiadajacych plany rownosci ptci?
 czy planowany jest monitoring wdrazania planéw rownosci ptci?

» czy planowana jest ewaluacja wdrazania planéw réwnosci ptci?



Metody badawcze

Aby osiggna¢ cel w postaci zdiagnozowania stanu
wdrazania planéw réwnosci ptci w podmiotach tworzg-
cych system szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce
oraz wptywu Planéw na dziatania uczelni i instytutow
naukowych, a takze aby odpowiedzie¢ na postawione
pytania, zastosowano zréznicowane metody badaw-
cze. Proces badawczy miat cztery etapy.

Rysunek 1. Etapy procesu badawczego

£
A

Etap 1. Identyfikacja Planow

Metoda: web scraping

Etap 2. Analiza tresci Planow

Metoda: text mining

Etap 3. Zebranie opinii o Planach

Metoda: badanie ankietowe

Etap 4. Opracowanie wynikow

E

Zrodto: opracowanie wtasne OPI PIB.

Na pierwszym etapie zidentyfikowano plany rownosci
ptci wdrozone w uczelniach i instytutach naukowych.
Majgc wiedze o tym, ze zdecydowang wiegkszosc
dokumentow tego typu opracowano w Polsce po 2021
roku w slad za wymaganiami dla programu ramowego
Horyzont Europa, zatozono, ze Plany bedg dostepne na
stronach internetowych poszczegélnych podmiotow
(jest to pierwsze z wymagan dla beneficjentéw
Horyzontu Europa). Wykaz uczelni i instytutéw zostat
pobrany z serwisu RAD-on2. Podstawowg metodg
przeszukiwania stron internetowych byto tak zwane
skrobanie sieci (web scraping3), z wykorzystaniem
bibliotek jezyka Python (np. Urllib).

Efekty prac na tym etapie:
= wykaz uczelni i instytutow naukowych posiadaja-
cych plany rownosci ptci;
= dane o jezykach, w ktérych przygotowano plany
rownosci ptci (polski, angielski, polski i angielski);
= zbidr planéw réwnosci ptci w formacie PDF.

W ramach drugiego etapu w zidentyfikowanych
dokumentach przeprowadzono analize tresci. Przede
wszystkim sprawdzono, czy Plany spetniajg pozostate
trzy warunki dla beneficjentéw projektéw w ramach
programu ramowego HE oraz czy zawierajg rekomen-
dowane przez Komisje Europejska obszary tema-
tyczne (zobacz rozdziat ,Kontekst badania”).

Podstawowg metodg badania zawartosci planéw
rownosci ptci byta eksploracja tekstu (text mining4),
z wykorzystaniem jednego z duzych modeli jezyko-
wych (Large Language Model, LLM). Uwzgledniono
modele otwarte i przetestowano nastepujgce z nich:
Claude-3-haiku-20240307, Gemi-ni-1.5-pro-api-preview,
GPT-40-2024-05-13, llama-3-70b-instruct i Command
R+. Na podstawie kilku wybranych dokumentéw w for-
macie PDF sprawdzano, ktéry model poprawnie odpo-
wie na zadawane pytania. Na podstawie wynikow
analizy wybrano model Command R+ firmy Cohere5.

2 https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-wyzszego-i-nauki [dostep 16 stycznia 2024]. Uwzgledniono dziatajgce

uczelnie i instytuty — Polskiej Akademii Nauk, badawcze, miedzynarodowe i Sieci tukasiewicz. Pominigto podmioty nalezace do kategorii
innych instytucji naukowych, federacje uczelni, Polska Akademie Umiejetnosci i Centrum tukasiewicz jako nieistotnych z punktu widzenia
celéw badania. Doktadna lista podmiotéw znajduje sie w zatgczniku na stronach 113-122. .

3 Web scraping to metoda wyodrebniania danych ze stron internetowych. Oprogramowanie do skrobania stron internetowych moze
bezposrednio uzyskiwaé dostep do sieci WWW za pomocg protokotu HTTP lub przegladarki internetowej. Jest to forma kopiowania, w ktérej
okreslone dane sg gromadzone i kopiowane z sieci, zazwyczaj do centralnej lokalnej bazy danych lub arkusza kalkulacyjnego, w celu
po6zniejszego pobrania lub analizy, https://en.wikipedia.org/wiki/W raping [dostep 9 grudnia 2024].

4 Text mining to metoda stuzgca do wydobywania danych z tekstu i ich pdzniejszej obrobki. Stosowana jest do statystycznego przetwarzania
tekstow takich jak artykuty prasowe czy otwarte odpowiedzi na pytania ankietowe. Moze polega¢ na znalezieniu kluczowych fraz czy zdan,
ktére zostajg nastepnie zakodowane pod postacig zmiennych numerycznych. Pézniej stosuje sie metody statystyczne w celu odkrycia
zaleznos$ci pomiedzy zmiennymi, https://en.wikipedia.org/wiki/Text mining [dostep 9 grudnia 2024].

5h : her m/v2 mmand-r-plus.


https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-wyzszego-i-nauki
https://en.wikipedia.org/wiki/Web_scraping
https://en.wikipedia.org/wiki/Text_mining
https://docs.cohere.com/v2/docs/command-r-plus

Efekty prac na tym etapie:

= dane na temat planéw réwnosci ptci spetniajgcych
obowigzkowe wymagania Komisji Europejskiej;

= dane na temat planéw réwnosci pici zawieraja-
cych dziatania w obszarach tematycznych reko-
mendowanych przez KE;

= informacje na temat planowanych przez uczelnie
i instytuty naukowe instytucje dziatan z obszaru
rownosci ptci.

Wyniki uzyskane na pierwszych dwoch etapach proce-
su badawczego byty réwniez analizowane i weryfiko-
wane przez ekspertéw i ekspertki OPI.

Trzeci etap badania polegat na zebraniu opinii osob
odpowiedzialnych w uczelniach i instytutach nauko-
wych za wdrazanie planéw réwnosci pfci na temat
zakresu ich obowigzkéw, przebiegu procesu wprowa-
dzania Planéw w zycie, istniejgcych zasobdéw, pojawia-
jacych sie wyzwan, funkcjonujgcego systemu wspa-
rcia, potencjalnych potrzeb etc. Badanie byto adreso-
wane do przedstawicieli instytucji, ktére na etapie
drugim zidentyfikowano jako posiadajgce plany réwno-
sci ptci. E-maile zawierajgce zaproszenie do udziatu
w badaniu, wraz z listem polecajgcym od podsekretarz
stanu w MNiSW minister Marii Mrowczynskiej, zostaty
wystane na adresy sekretariatow gtéwnych instytucji,
z prosbg o przekierowanie ich do oséb bezposrednio
odpowiedzialnych za wdrazanie planéw réwnosci ptci.
Podstawowg metodg zebrania opinii byto badanie kwe-
stionariuszowe, opracowane w systemie LimeSurvey.
Badanie trwato od 28 maja do 17 lipca 2024 roku.

Efekty prac na tym etapie:

» Zebrane w kwestionariuszach opinie od o0séb
odpowiedzialnych za wdrazanie planéw roéwnosci
ptci.

W ramach czwartego etapu przeprowadzono analizy
statystyczne i jakosciowe zebranych danych. Przeana-
lizowano rozktady odpowiedzi na poszczegolne pyta-
nia, uwzgledniajgc istotne podgrupy badanych. Naj-
czesciej przestawiano rozktad odpowiedzi na catej
grupie osoéb badanych oraz w podziale na osoby
wdrazajgce Plany w uczelniach i instytutach nauko-
wych. W niektérych przypadkach, aby poréwnac
odpowiedzi poszczegdlnych grup, zastosowano test
t-Studenta dla grup niezaleznych (test poréwnujgcy
srednie wartosci okreslonej zmiennej w dwéch gru-
pach) lub test chi-kwadrat (test poréwnujacy rozktad
odpowiedzi w grupach wyrdznionych zmiennymi kate-
gorialnymi). Dodatkowo przeanalizowano réwniez
zwigzek miedzy odpowiedziami na rézne pytania.
W tym przypadku zastosowano analize korelacji z wy-
korzystaniem wspodtczynnika korelacji Pearsona oraz
jednoczynnikowg analize wariancji z wielokrotnymi
testami t z poprawka Bonferroniego jako testy post-
-hoc. Wszystkie analizy statystyczne zostaty przepro-
wadzone przy uzyciu oprogramowania R (R Core Team,
2021).

Efekty prac na tym etapie:
= informacje na temat dziatan faktycznie podejmo-

wanych przez podmioty systemu szkolnictwa
wyzszedo i hauki na rzecz rownosci pici;

opinie na temat zgodnosci Planéw z wymaganiami
i rekomendacjami Komisji Europejskie;j;

informacje na temat osob wdrazajgcych plany
rownosci ptci w uczelniach i instytutach nauko-
wych w Polsce (czas pracy przeznaczany na dzia-
tania réwnosciowe, ocena dobrostanu psycho-
fizycznego, potrzeby i oczekiwane wsparcie);

interpretacja zebranych danych dotyczaca powig-
zan pomiedzy réznymi aspektami wprowadzania
Plandw.
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Streszczenie
/ Summary
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Raport opisuje wdrazanie planéw réwnosci ptci (gender
equality plans, GEPs) w podmiotach systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce, przedsta-
wiajgc zaréwno ich zakres i forme, jak i praktyczne
dziatania podejmowane na rzecz réwnowagi pici
w tych instytucjach. Sposréd 534 uwzglednionych
instytuciji, 183 (34%) posiadajg plany réwnosci pfci.
Najczesciej majg je instytuty naukowe (65%) i uczelnie
publiczne (47%), natomiast uczelnie niepubliczne
wdrazajg plany sporadycznie - tylko w 4% przy-
padkéw. Wiekszos¢ dokumentow opracowano w jezy-
ku polskim (53%); 6% planéw sporzadzono wytgcznie
po angielsku, a 41% instytucji udostepnito wersje
dwujezyczne.

Plany réwnosci ptci w wiekszosci spetniajg warunki
kwalifikowalnosci dotyczgce uczestnictwa instytucii
naukowych w programie Horyzont Europa (HE). Az
98% planow jest publikowanych na stronach
internetowych instytucji. Réwnoczesnie 90% orga-
nizacji deklaruje przeznaczanie zasobow na wdrazanie
dziatan zapisanych w planach. Dane o zatrudnieniu
w podziale na pte¢ sg zbierane przez 94% instytuc;ji.
Tematyka zwigzana z organizowaniem szkolen
dotyczacych réwnosci ptci i nieuswiadomionych
uprzedzen jest obecna w 82% dokumentdw.

Analiza tresci planéw wskazuje rowniez, ze sposrod
rekomendowanych przez Komisje Europejska (KE)
obszaréw tematycznych instytucje najczesciej podej-
mujg dziatania zwigzane z zapewnieniem réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz wspie-
raniem rownych szans w rozwoju kariery. Inicjatywy
dotyczgce obu tych kwestii znajduja sie w 92%
analizowanych planéw. W zakresie rownowagi miedzy

pracg a zyciem prywatnym popularne rozwigzania to:
elastyczny czas pracy, praca zdalna, wsparcie dla os6b
powracajgcych z urlopéw rodzicielskich, pomoc
w opiece nad dzieémi lub osobami zaleznymi.
W obszarach rozwoju kariery oraz podejmowania
decyzji dziatania obejmujg miedzy innymi promowanie
inkluzywnego jezyka w ogtoszeniach o prace, elimi-
nowanie dyskryminacji w procesach rekrutacyjnych
oraz wspieranie kobiet na stanowiskach kierowni-
czych. W obszarze przeciwdziatania przemocy ze
wzgledu na pte¢, w tym molestowaniu seksualnemu,
dziatania zaplanowano w 92% instytucji. Deklaruje sie
wprowadzanie procedur zgtaszania naduzy¢, wsparcie
dla os6b poszkodowanych czy organizowanie obo-
wigzkowych szkolen uwrazliwiajgcych na te kwestie.

Znacznie rzadziej (39%) plany zawierajg zapisy o uwz-
glednianiu wymiaru ptci w tresciach badawczych
i dydaktycznych. W wielu przypadkach koncepcja ta
jest btednie rozumiana i mylona z dazeniem do
réownowagi ptci w zespotach badawczych, co wskazuje
na potrzebe dalszej edukacji w tym zakresie. Wigcze-
nie perspektywy ptci do badan i nauczania pozwala
uwzglednia¢ réznice wynikajgce z pici biologicznej
i kulturowej, co jest kluczowe dla poprawy jakosci
prowadzonych badan oraz lepszego dostosowania ich
wynikow do réznorodnych potrzeb spotecznych.

W badaniu kwestionariuszowym, ktdre uzupetnito
analize tresci, zebrano opinie oséb odpowiedzialnych
za wdrazanie planéw réwnosci ptci w podmiotach
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce.
Ankiete wypetnili przedstawiciele i przedstawicielki
75% instytucji posiadajgcych plany roéwnosci pftci,
a dominujgca grupe badanych stanowity kobiety (81%).

Wiekszos¢ os6b miata 40-49 lat (54%) i posiadata
stopien lub tytut naukowy (59%). Zadania zwigzane
z wdrazaniem planéw réwnosci ptci powierza sie
najczesciej osobom zatrudnionym na etatach admini-
stracyjnych (42%) lub naukowych (36%). W uczelniach
czesciej tworzone sg samodzielne stanowiska do
spraw réwnosci (42%). W instytutach naukowych sa
one rzadsze — jedynie 17% przypadkow.

Respondenci i respondentki wskazywali na réznorodne
wyzwania, ktdre utrudniajg efektywng realizacje dzia-
tan zapisanych w planach réownosci ptci. Najczesciej
zgtaszanym problemem byt niedostatek czasu na
prace na rzecz rownosci. Osoby odpowiedzialne za
wdrazanie Plandéw sg obcigzone réwniez innymi
obowigzkami zawodowymi, co prowadzi do sytuacji,
w ktorej kwestie zwigzane z rownoscig pici traktuje sie
jak zadania dodatkowe, wykonywane niejako ,przy
okazji". W konsekwencji brakuje przestrzeni czasowe;j
na strategiczne planowanie oraz monitorowanie reali-
zacji dziatan. Kolejng istotng barierg okazat sie brak
wystarczajgcych zasobow finansowych i kadrowych.
Instytucje czesto nie dysponujg budzetem przezna-
czonym sensu stricte na wdrazanie Planow, a dziatania
réownosciowe majg miejsce jedynie dzieki wysitkom
zaangazowanych w to oséb. Czasem osobom
wdrazajgcym Plany brakuje réwniez niezbednej wiedzy
i umiejetnosci. Ankietowani i ankietowane podkreslali,
ze edukacja w zakresie rownosci pici jest niezbedna,
aby zrozumie¢ znaczenie i sens podejmowanych
dziatan oraz skutecznie je realizowac.

Pomimo licznych wyzwan, wdrazanie planéw rownosci
ptci przynosi zauwazalne efekty — w wielu instytucjach
pewne dziatania zaczety by¢ organizowane dopiero po
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ich wejsciu w zycie (np. organizacja szkoler dotycza-
cych nieuswiadomionych uprzedzen, zwiekszanie
liczby kobiet w ciatach podejmujgcych decyzje,
wigczanie wymiaru ptci do tresci badawczych,
komunikacja uwzgledniajgca jezyk réwnosciowy,
w tym stosowanie feminatywdw), a to daje szanse na
zmiane sposobu myslenia i funkcjonowania spotecz-
nosci. W niektérych przypadkach jednak wdrazanie
Planéw ogranicza sie do spetnienia minimalnych
wymogow formalnych, co stanowi istotne ryzyko dla
trwatosci i skutecznosci podejmowanych inicjatyw.
Takie podejscie, cho¢ pozwala instytucjom wypetnié
kryteria kwalifikacyjne programu Horyzont Europa, nie
przyczynia sie do realnych i dlugofalowych zmian.

Osoby badane zgtaszajg potrzebe wsparcia w postaci
szkolen oraz dostepu do materiatéw edukacyjnych
i narzedzi wspomagajgcych wdrazanie planéw réw-
nosci ptci. Szkolenia miatyby na celu podniesienie
kompetencji osdb zajmujgcych sie realizacjg plandw,
a takze zwiekszenie swiadomosci kadry zarzgdzajacej
i pracownikéw naukowych. Istotnym postulatem byta
réwniez potrzeba bardziej aktywnego zaangazowania
wiadz instytucji w dziatania réwnosciowe. Zdaniem
badanych, to wtasnie wsparcie ze strony kierownictwa
ma kluczowe znaczenie dla skutecznego wdrozenia
planéw i osiggniecia zatozonych celéw. Dodatkowo
respondenci i respondentki podkreslali koniecznos¢
wprowadzenia systemowych rozwigzan na poziomie
krajowym, ktore wspieratyby wdrazanie planow
réwnosci ptci. Wskazywano miedzy innymi na potrzebe
opracowania krajowej strategii ha rzecz réwnosci ptci
W nauce oraz zapewnienia stabilnego finansowania
dziatan rownosciowych.

Badanie ankietowe pozwolito réwniez na ocene dobro-
stanu psychofizycznego os6b odpowiedzialnych za
wdrazanie planéw roéwnosci pitci. Ponad potowa
badanych (55%) deklarowata wysoki poziom dobros-
tanu, podczas gdy 34% ocenito go jako sredni, a 11% —
niski. Analiza wynikow pokazata, ze dobrostan osob
reprezentujgcych instytuty naukowe byt nizszy niz
przedstawicieli i przedstawicielek uczelni. Niski po-
ziom dobrostanu deklarowato 13% badanych z insty-
tutow i 8% badanych ze szkdt wyzszych. Wyniki te
mogg wskazywac¢ na roznice w poziomie wsparcia
oraz obcigzeniu obowigzkami miedzy powyzszymi
rodzajami instytuciji.

Respondenci i respondentki ocenili réwniez poziom
realizacji celow zapisanych w planach réwnosci ptci.
Az 88% badanych wyrazito przekonanie, ze wszystkie
zatozone cele zostang osiggniete. Jednoczesnie
prawie 80% respondentdw i respondentek pozytywnie
ocenito poziom réownosci ptci w swoich instytucjach,
co moze sugerowac, ze dziatania podejmowane
w ramach planéw réwnosci ptci zaczynajg przynosic
efekty, ale moze tez Swiadczy¢ o niskiej Swiadomosci
tego, na czym polega réwnos¢ pici. Warto jednak
zauwazyC, ze istnieje potrzeba dalszego monito-
rowania i ewaluacji wdrazania planéw, aby zapewnié¢
ich skutecznosé¢ oraz dostosowanie do potrzeb
instytuciji.

Badanie ujawnito zaréwno sukcesy, jak i wyzwania
zwigzane z wdrazaniem planow réwnosci ptci w insty-
tucjach naukowych w Polsce. Wzrost swiadomosci
problematyki réwnosciowej oraz pozytywny wptyw
Planéw na wizerunek instytucji to niewatpliwie istotne
osiggniecia. Jednak aby dziatania te przyniosty trwate

i znaczgce zmiany, konieczne jest systemowe wspar-
cie, rozwoj kompetencji i aktywne zaangazowanie
kadry zarzadzajgcej. Tylko wéwczas wdrazanie planéw
rébwnosci pici stanie sie realnym narzedziem budo-
wania bardziej inkluzywnego i sprawiedliwego srodo-
wiska naukowego w Polsce.
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Plany réwnosci ptci w Polsce

Maja je 183 podmioty nalezace
Il do systemu szkolnictwa wyzszego
| | i nauki sposréd 534

uwzglednionych, czyli 34%.

Najbardziej aktywne sg instytuty naukowe
(65%), a najmnigj — uczelnie niepubliczne (4%).

Rekomendacje Komisji Europejskiej

Uczelnie i instytuty naukowe najczesciej
deklarujg aktywnos¢ w dwoch obszarach:
zapewniania work-life balance oraz dazenia
do réwnosci ptci w rozwoju kariery.

169 planéw réwnosci pici (92%) zawiera
takie zapisy.

ANALIZA TRESCI

Jezyk polski: 95 planéw (53%)
Jezyk angielski: 11 planéw (6%)

Jezyki planow:

Oba jezyki: 73 plany (41%)

Warunki Komisji Europejskiej

—0—0-

-0—0-

—0—0-

~0—0+

v

v

v

Vv

179 instytucji (98%) zamieszcza plan

na swojej stronie internetowej.

172 instytucje (94%) zbierajg dane
o zatrudnieniu w podziale na ptec.

165 instytucji (90%) przeznacza zasoby

na wdrazanie planu.

150 instytucji (82%) organizuje szkolenia

dotyczace réwnosci ptci.

Najwiecej planéw (69) majg uczelnie
akademickie (jestto 51% wszystkich
uczelni o tym profilu).

Opracowano je

we wszystkich instytutach

oo Sieci tukasiewicz,

gg gg w 91% instytutéw badawczych,
onjo a takze w 66% instytutéow

Polskiej Akademii Nauk.

Rekomendacje Komisji Europejskiej

168 instytucji (92%) deklaruje

przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na ptec.

152 instytucje (83) dziatajg na rzecz
réownowagi w przywodztwie.

71 instytucji (39%) wiacza analizy pici do
badani tresci dydaktycznych.
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Osoby wdrazajgce plany rownosci ptci:

O

O

O

to w wiekszosci kobiety (81%);
sgw wieku 40-49 lat (54%);

maja tytut licencjata lub magistra (36%)
lub stopieri doktora (31%);

zajmujg sie pracg administracyjng
(43%) lub naukowg (36%);

przeznaczajg mniej niz pot etatu
na zadania na rzecz réwnosci (96%).

W opinii respondentéw specjalne
srodki finansowe na wdrazanie

planéw réwnosci przeznacza juz lub chce

przeznaczaé w przysztosci 46%
badanych uczelni i instytutéw naukowych.
29% nie ma tego w planach.

59% instytucji przeprowadza cykliczng
ocene postepow we wdrazaniu
planéw réwnosci pici, a 27% organizadji
zamierza to zrobi¢ w przysztosci.

BADANIE ANKIETOWE

88% respondentéw i respondentek
uwaza, ze wszystkie cele zatozone
w planach réwnosci ptci zostang

osiggniete. Prawie 80% wysoko
ocenia rownos¢ ptci w instytucjach.

/N

Najczesciej wskazywane przeszkody
we wprowadzaniu planéw réwnosci pici:

o brak czasu na dziatania z powodu
obarczenia innymi zadaniami;

o hiewystarczajgce zasoby kadrowe;
o niedostateczna wiedza i umiejetnosci.

¢

Najczesciej sygnalizowane potrzeby:
o szkolenia podnoszace kompetencje;
o zwiegkszenie zasobow finansowych;

o kampanie informacyjne o réwnosci pici
W nauce;

o krajowa strategia narzecz rownosci
ptci w nauce.

o
Dziatania podejmowane jeszcze przed
przyjeciem planu réwnosci ptci:
o wzmacnianie work-life balance;
o przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu
na pte¢;

o zwiekszanie transparentnosci powotan
do ciat decyzyjnych.

Dziatania podejmowane juz PO przyjeciu
planu rownosci pfci:
o szkolenia natemat rownosci.

QoD

il

55% badanych deklaruje wysoki
dobrostan psychofizyczny.

W przypadku 34% oséb jest on na $rednim,
a w przypadku 11% - na niskim poziomie.

Dobrostan osob reprezentujgcych instytuty
naukowe jest nizszy niz ich odpowiednikéw
i odpowiedniczek z uczelni. Niski
dobrostan deklaruje 13% badanych

z instytutéw i 8% badanych z uczelni.
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The report describes the implementation of gender
equality plans (GEPs) at Poland'’s higher education and
research entities, presenting both their scope and
form, as well as the practical measures undertaken to
promote gender balance within such institutions. Of
the 534 institutions analysed, 183 (34%) have
GEPs. The highest share of institutions implementing
such plans is found among scientific institutes (65%)
and public higher education institutions (HEls, 47%),
while nonpublic HEIs adopt them only sporadically—
just in 4% of cases. The majority of documents were
developed exclusively in Polish (53%); others (6%) were
prepared exclusively in English; 41% of the institutions
analysed in the report provided bilingual versions.

GEPs largely meet the eligibility criteria for the
participation of research institutions in the Horizon
Europe (HE) program. As many as 98% of the plans are
published on the corresponding institutions’ websites.
Simultaneously, 90% of the organisations reported
allocating resources for the implementation of the
actions outlined in the plans. Data on employment by
gender is collected by 94% of the institutions. Topics
related to the organisation of training on gender
equality and unconscious bias are included in 82% of
the documents.

The content analysis of the plans also indicates that,
among the thematic areas recommended by the
European Commission, the institutions most frequently
undertake actions related to ensuring work-life
balance and promoting equal career development
opportunities. Initiatives that address both of these
issues are included in 92% of the analysed plans. In

work-life balance, popular measures include flexible
working hours, remote work, support for employees
returning from parental leave, and assistance with
childcare or dependent care. In career development
and decision-making, actions promote the use of
inclusive language in job advertisements, the
elimination of discrimination in recruitment processes,
and support for women in leadership positions.
Regarding the prevention of gender-based violence,
including sexual harassment, actions are planned at
92% of the institutions. The introduction of procedures
for reporting misconduct, the provision of support for
victims, and the organisation of mandatory awareness
training on these issues have been declared.

Consideration for the gender dimension in research
and teaching content is included much less frequently,
appearing in only 39% of the GEPs. In many cases, this
concept is misunderstood and is conflated mistakenly
with efforts to achieve gender balance in research
teams. This highlights the need for further education in
this area. The integration of the gender dimension into
research and teaching enables the recognition of
differences that arise from sex and gender, which is
crucial for improving the quality of research and better
tailoring its outcomes to diverse societal needs.

In the survey study that accompanied the content
analysis, opinions were gathered from the individuals
responsible for implementing GEPs at Poland’s higher
education and research entities. Representatives from
75% of the institutions that have GEPs in place
completed the survey, with women comprising the
majority of the respondents (81%). Most were between

the ages of 40 and 49 (54%), and held doctoral or
higher degrees (59%). Tasks related to the
implementation of GEPs were most often assigned to
administrative (42%) or academic staff (36%). HEls
were more likely to establish dedicated equality officer
positions (42%); such positions were less common at
scientific institutes, appearing in only 17% of cases.

The respondents highlighted various challenges that
hinder the effective implementation of the actions
outlined in their institutions’ GEPs. The most frequently
reported issue was the lack of time to work on gender
equality. Those responsible for implementing the GEPs
were also burdened with other professional duties,
leading to a situation in which gender equality issues
were treated as additional tasks, often performed ‘on
the side’. As a result, little time was available for
strategic planning and the monitoring of actions’
progress. Another barrier was the lack of sufficient
financial and human resources. Institutions often did
not have budgets specifically allocated for the
implementation of GEPs, and equality actions occurred
chiefly due to the efforts of the individuals involved. In
some cases, the people who implemented GEPs also
lacked the necessary skills and knowledge. Survey
participants emphasised that education on gender
equality is essential in understanding the importance
and purpose of the actions being undertaken and in
implementing them more effectively.
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Despite numerous challenges, the implementation of
GEPs has delivered noticeable results: at many
institutions, certain actions—such as the organisation
of training on unconscious bias, increases in the
number of women in decision-making bodies, the
integration of the gender dimension into research
content, and communication that uses gender-neutral
language, such as the use of feminine forms—began to
be organised only after GEPs were implemented. This
creates opportunities for changing the mindset and
functioning of communities. In some cases, however,
the implementation of GEPs is limited to meeting the
minimum formal requirements, which poses a
significant risk to their sustainability and effectiveness.
This approach, while enabling institutions to meet the
eligibility criteria for the HE programme, does not
contribute to real and lasting change.

The participants expressed the need for support in the
form of training, and access to educational materials
and tools to aid in the implementation of GEPs. Such
training should aim to enhance the competencies of
those responsible for executing the GEPs, as well as
increasing awareness among management and
academic staff. Another important recommendation
was the need for the more active involvement of
institutional authorities in equality efforts. According to
the respondents, support from leadership is crucial for
the effective implementation of GEPs and the
achievement of the set goals. Additionally, the
respondents highlighted the necessity of introducing
systemic solutions nationally to support the
implementation of GEPs. They pointed, among other

things, to the need for a national strategy for gender
equality in science and the ensurance of stable funding
for equality actions.

The survey also enabled an assessment of the
psychosocial wellbeing of the individuals responsible
for implementing GEPs. Over half of the respondents
(55%) reported high degrees of wellbeing, while 34%
rated it average, and 11% low. Analysis of the results
demonstrated that the wellbeing of individuals who
represent scientific institutes was lower than that of
those who represent HEIs. Low degrees were reported
by 13% of the respondents from institutes and 8% of
those from HEls. These results might indicate
differences in the degree of support and workload
between these types of entities.

The respondents also assessed the degree of their
institutions’ achievement of the goals outlined in the
GEPs. As many as 88% of them were convinced that all
of the set goals would be achieved. Simultaneously,
nearly 80% gave positive evaluations of gender
equality at their institutions. This might suggest that
the actions undertaken in GEPs are beginning to yield
results, but could also reflect low awareness of what
gender equality truly entails. Regardless, there is a
need for the continued monitoring and evaluation of
the implementation of GEPs to ensure their
effectiveness and alignment with institutions’ needs.

The study revealed both successes and challenges in
the implementation of GEPs at Poland’s higher
education and research entities. Increased awareness
of gender equality issues and the positive impact of

GEPs on the institutions’ images are considerable
achievements. However, if these actions are to
facilitate lasting and meaningful change, it is
necessary that systemic support, the development of
competencies, and active engagement from
management be incorporated; only then will the
implementation of GEPs become a real tool for
creating a more inclusive and equitable research
environment in Poland.
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CONTENT ANALYSIS

Gender equality plans in Poland Language distribution:
Polish: 95 GEPs (53%)
A total of 183 entities in the higher English: 11 GEPs (6%)
Il education and reserach system have Both languages: 73 GEPs (41%)
| | GEPs, wchich accounts for 34%
of the 534 considered.

Scientific institutes are the most active (65%)
while nonpublic HEIs are the least active (4%). Requirements of the EC

—0 00y 0 0

ARNAR NN

HMEEEITE AL B E O3S 179 institutions (98%) have published their

....... GEPs on their websites.

172 institutions (94%) collect employment
data divided by gender.

HEls and scientific institutes most often
declare activity in two areas: ensuring
work—life balance and striving for gender
equality in career development.

165 institutions (90%) have allocated
resources for implementing their GEPs.

150 institutions (82%) have organised

169 gender equality plans (92%) include gender equality training.
such provisions.

The highest number of GEPs (69) were found at
universities, covering 51% of all institutions

of that type.
GEPs have been developed at
all institutes of the Lukasiewicz
0o Research Network,
oajoo % insti
oofoo at 51% of reseilrch |'nst|'tutes,
onlo and at 66% of institutes

of the Polish Academy of Sciences.

Recommendations of the EC

168 institutions (92%) declared efforts to
combat gender-based violence.

152 institutions (83) are working towards
gender balance in leadership.

71 institutions (39%) have incorporated
gender analysis into their research and teaching
content.
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The people who implement GEPs:

o are women (81%)

o are aged 40-49 (54%)

o hold bachelor’s or master’'s degrees

(36%) or PhDs (31%)

o work in administrative (43%)
or scientific (36%) roles

o dedicate less than half of their woking
time to gender equality tasks (96%).

¢i
According to the respondents, 46%
of the HEIs and scientific institutes
surveyed are already allocating or plan
to allocate special financial

resources forimplementing GEPs
in the future; 29% have no such plans.

Of the institutions surveyed, 59% conduct
regular assessments of progress
in implementing GEPs, while 27% intend
to do so in the future.

SURVEY STUDY

Of the respondents surveyed,

88% believe that all of the goals
set in the GEPs will be achieved.

Nearly 80% rate gender equality
at their institutions highly.

/N

The most common obstacles
to implementing GEPs:

o lack of time for activities due to being
burdened with other tasks

o insufficient human resources
o inadequate skills and knowledge.

©

The most commonly reported needs:
o training to enhance comeptencies
o increased financial resources

o information campaigns on gender
equality in science

o a national strategy for gender equality
in science.

X
Actions taken before adopting GEPs:

o strengthening work-life balance
o preventing gender-based violence

o increasing transparency in appointments
to decision-making bodies.

Actions taken after adopting GEPs:

o training on gender equality.

QoD

il

Of all respondents, 55% report @ high
degree of psychophysical wellbeing,
34% report a medium degreeand 11%
report a low degree.

The wellbeing of individuals employed

at scientific institutes is lower than that

of their counterparts employed at HEIs;
13% of respondents from institutes report
low wellbeing, compared to 8% from
HEls.
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Sposréd 534 podmiotow systemu szkolnictwa wyzszego i nauki uwzglednionych
w badaniu (por. zatgcznik 1 na stronach 113-122), 183 (34%) posiadajg plany
réwnosci ptci. W podziale na rodzaj instytucji, plany rownosci ptci wdrozyto 65%
instytutow naukowych i zaledwie 4% uczelni niepublicznych.

Tabela 1. Plany réwnosci ptci w poszczegdlnych rodzajach podmiotéw

Rodzaj Liczba Liczba podmiotow | Udziat podmiotéw
podmiotu podmiotow z GEP z GEP

uczelnia

publiczna HlapE

wezelile 212 9 4,2%
niepubliczna

el 17 1 5,9%
koscielna

Instytut 170 110 64,7%
naukowy

ogotem 534 183 34,3%

Zrédto: opracowanie wiasne OPI PIB (web scraping), N = 534.

Plany rownosci ptci przygotowano przede wszystkim
w jezyku polskim (95, czyli 53%). Dla 73 dokumentéw
dostepna jest zaréwno polska, jak i angielska wersja

jezykowa. Jedenascie Planéw (6%) napisanych jest
wytgcznie w jezyku angielskim — takie rozwigzanie
wybrato osiem instytutéw naukowych oraz dwie
uczelnie publiczne i jedna niepubliczna.

Rysunek 2. Czy instytucja posiada plan réwnosci ptci?

Uczelnia publiczna Uczelnia niepubliczna

mtak ®nie mtak ®nie

Uczelnia koscielna Instytut naukowy

mtak ®nie mtak ®nie

Zrédio: opracowanie wiasne OPI PIB (web scraping), N = 534.
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Rysunek 3. Plany réwnosci ptci w poszczegolnych typach podmiotéw

Ef S EEEE EEEE M= E(E(EME]
EfE S EEE MM E(E(E(E]
E I EEEEEEEEEEEEEE]
E{%ﬁ%ﬁ%@@@@@’@’@’@@@@
A
A A A A A A A
EEELEL vy bdvee
B e EEEEEEEEEEEIEEES
EAEIEAEELE vy Sec tmewies
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Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (web scraping).

W podziale na typy podmiotow systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, najwieksza
liczba planéw réwnosci ptci (61) zostata opracowana przez uczelnie akademickie;
jednakze dokumenty te posiada tylko potowa (51%) szkét wyzszych tego typu. Plany
przygotowaty zaledwie cztery uczelnie zawodowe: dwie publiczne — Panstwowa
Akademia Nauk Stosowanych imienia Ignacego Moscickiego w Ciechanowie oraz
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie oraz dwie niepubliczne -
Uniwersytet WSB Merito w Gdansku oraz Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzagdzania
w Rzeszowie.

Warto zwroci¢c uwage, ze plany rownosci pitci wdrazane sg we wszystkich
instytutach nalezacych do Sieci Badawczej tukasiewicz. Dokumenty te zostaty
opracowane réwniez w 51% instytutow badawczych oraz w 66% instytutow Polskiej
Akademii Nauk.

Tabela 2. Plany réwnosci ptci w poszczegolnych typach podmiotéw

Typ Liczba Liczba podmiotow | Udziat podmiotow
podmiotu podmiotow z GEP z GEP
135 69

uczelnia

akademicka 51,1%
uczelnia 999 4 -
zawodowa
mstytqt SlgCl 29 - 100%
Lukasiewicz
instytut -0 36 51 2%
badawczy
migdzynarodowy .
instytut naukowy L 1 100%
ogotem 534 183 34.2%

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (web scraping), N = 534.
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Rysunek 4. Liczba i udziat planow rownosci ptci w poszczegdlnych wojewddztwach
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Zrédto: opracowanie wiasne OPI PIB (web scraping), N = 534. Jeden podmiot znajduje sie poza Polska (patrz zatgcznik na stronach 109-118).
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Jak pokazujg mapy na stronie 23, zdecydowanie najwiecej planéw réwnosci ptci
(78) wdrazajg podmioty z wojewddztwa mazowieckiego. Uczelnie i instytuty nauko-
we z drugiego w kolejnosci wojewddztwa matopolskiego majg ponad cztery razy
mniej dokumentéw tego typu (18).

Z analizy rozktadu liczby podmiotéw posiadajgcych plany rownosci ptci w odnie-
sieniu do wszystkich podmiotéw dziatajgcych w okreslonym wojewddztwie wynika,
ze najkorzystniejsze proporcje wystepujg dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(57%) i opolskiego (50%). Nalezy zaznaczy¢, ze sg to wojewddztwa ze stosunkowo
niewielkg liczbg podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, opolskim, podlaskim i warminsko-mazur-
skim wszystkie instytuty naukowe wdrazajg réownosci pici. W grupie uczelni
publicznych najwiekszy udziat Planéw odnotowuje sie dla wojewddztwa Slaskiego
(72%) oraz warminsko-mazurskiego i opolskiego (67% w obu przypadkach), a w gru-
pie uczelni niepublicznych - dla wojewddztwa podkarpackiego (14%).

Tabela 3. Udziat planéw réwnosci ptci w poszczegdlnych rodzajach podmiotow
w podziale na wojewddztwa

Uczelnla Uczelnla
%

dolnoslaskie 46,2% 0% 40,0%
AT 33,3% 0% 100%
-pomorskie
lubelskie 55,6% 0% 80,0%
lubuskie 50,0% 0% -

Uczelnla Uczelnla
%

tédzkie 37,5% 0% 50,0%
matopolskie 42,9% 0% 75,0%
mazowieckie 40,9% 6,7% 63,7%
opolskie 66,7% 0% 100%
podkarpackie 28,6% 14,3% -
podlaskie 60,0% 12,5% 100%
pomorskie 44,4% 12,5% 80,0%
Slaskie 72,7% 5,0% 53,8%
Swietokrzyskie 50% 0% -
warmirisko- 66,7% 0% 100%
-mazurskie
wielkopolskie 46,2% 0% 70%
zachodnip— 44,4% 0% i
pomorskie
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Rysunek 5. Liczba planéw réwnosci ptci w poszczegolnych rodzajach podmiotow w podziale na wojewodztwa
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Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (web scraping), N = 183.



Warunki
Komisji Europejskie)



Warunek 1. Publikacja na stronie
internetowej

Warunek pierwszy Komisji Europejskiej wobec instytucji ubiegajacych sie o finan-
sowanie w ramach programu ramowego Horyzont Europa — opublikowanie planu
rownosci na stronie internetowej spetnia 179 podmiotow systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki, czyli 98% wszystkich posiadajgcych dokumenty tego typu.

Rysunek 6. Przyktadowe strony tytutowe planéw réwnosci ptci
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Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB.

Tabela 4. Spetnienie warunku 1 Komisji Europejskiej (publikacja planu réwnosci ptci
na stronie internetowej)

Rodzai Liczba Liczba GEP Udziat GEP
o dmiojtu podmiotow spetniajacych spetniajacych
P z GEP warunek warunek
uczelnia o
publiczna o oL L
uczelnia 9 8 88 9%
niepubliczna 7
uczelnia 1 1 100%
koscielna °
n'gjf(yg\‘jvty 110 110 100%
ogotem 183 179 97,8%

Zrédio: opracowanie wiasne OPI PIB (web scraping), N = 183.

Cztery podmioty systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki, w tym trzy uczelnie publiczne i jedna

uczelnia niepubliczna, nie zamiescity Planu
na instytucjonalnej stronie internetowe;.
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Warunek 2. Zasoby na wdrazanie
planu

W ogromnej wiekszosci dokumentéw strategicznych poswieconych réwnosci pici
(165, czyli 90%) znajdujg sie zapisy na temat alokowania zasobéw na wdrazanie
takich dziatan. Uczelnie i instytuty naukowe spetniajg zatem drugi warunek Komisji
Europejskiej — zobowigzanie do przeznaczenia $rodkéw (na przyktad finansowych,
czasowych, intelektualnych) na wdrazanie planu réwnosci ptci. Jednak tylko nielicz-
ne Plany (21, czyli 13%) zawierajg deklaracje przeznaczania konkretnych $rodkéw
finansowych na ten cel.

Tabela 5. Spetnienie warunku 2 Komisji Europejskiej (przeznaczanie zasobdéw
na wdrazanie planu réwnosci ptci)

. Liczba Liczba GEP Udziat GEP
Rodzaj "y o "
odmiotu podmiotow spetniajacych spetniajacych
P z GEP warunek warunek
uczelnia 73 66 90,4%
instytut naukowy 110 99 90,0%
ogotem 183 165 90,1%

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (analiza tresci), N = 183.

Zazwyczaj alokacja zasobow na wdrazanie Planu polega na powierzeniu osobom
pracujgcym w instytucji obowigzku nadzoru nad zaprojektowanymi dziataniami lub
zatrudnienie pracownikéw do tego celu. W 51 podmiotach (31%) obowigzek wdra-
zania Planéw nalezy do pojedynczych oséb, a w 114 z nich (69%) jest to zespot,
rozumiany jako co najmniej dwie osoby.

Rysunek 7. Kto nadzoruje wdrazanie planu rownosci ptci?

mosoba ® grupa osdb

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (analiza tresci), N = 165 (podmicty spetniajgce warunek 2).

Rysunek 8. Czy na wdrazanie planu réwnosci pici przeznaczane sag srodki
finansowe?

mtak ®nie

Zrédio: opracowanie wiasne OPI PIB (analiza tresci), N = 165 (podmioty spetniajgce warunek 2).
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Warunek 3. Zbieranie danych
o zatrudnionych w podziale na ptec

Z reguty podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki spetniajg rowniez trzeci
warunek Komisji Europejskiej — zbieranie danych o osobach zatrudnionych (oraz,
w uzasadnionych przypadkach, studiujgcych), w podziale na pte¢. Informacje takie
gromadzg az 172 instytucje, czyli 94% wszystkich deklarujgcych posiadanie planéw
réwnosci ptci.

Dane na temat osob studiujgcych przedstawione sg w planach réwnosci pfci
72 podmiotow, przede wszystkim uczelni. W 54 dokumentach opublikowano
rowniez dane dotyczgce doktorantow i doktorantek.

Tabela 6. Spetnienie warunku 3 Komisji Europejskiej (zbieranie danych w podziale
na ptec)

. Liczba Liczba GEP Udziat GEP
Rodzaj "y " "
odmiotu podmiotow spetniajacych spetniajacych
P z GEP warunek warunek
uczelnia 73 66 90,4%
instytut naukowy 110 106 96,3%
ogotem 183 172 94,0%

Zrédto: opracowanie wiasne OPI PIB (analiza tresci), N = 183.

W zaledwie 29 dokumentach zawierajgcych dane o osobach zatrudnionych (17%)
opublikowane sg informacje na temat luki ptacowej miedzy kobietami a mezczy-
Znami.

Luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami (gender pay gap)

odnosi sie do réznicy w srednich wynagrodzeniach miedzy obiema
grupami. Zjawisko to polega na tym, ze na tych samych stanowiskach
kobiety zarabiajg Srednio mniej niz mezczyzni, mimo braku réznic

w wyksztatceniu i doswiadczeniu zawodowym.

Rysunek 9. Czy plan réwnosci ptci zawiera dane na temat luki ptacowej?

mtak ®mnje

Zrédio: opracowanie wiasne (analiza tresci), N = 172 (podmioty spetniajgce warunek 3).
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Warunek 4. Szkolenia na temat
rownosci ptci

Czwarty warunek Komisji Europejskiej — prowadzenie szkolen dotyczgcych
tematyki rownosci pifci i nieuswiadomionych uprzedzen ze wzgledu na ptec,
spetniony jest w przypadku 150 planéw réwnosci ptci (82%). Uczelnie i instytuty
naukowe albo juz organizujg réwnosciowe wydarzenia dla pracownikow — w formie
warsztatow, seminaridw czy kursow, zarbwno stacjonarne, jak i w formie on-line -
albo majg je w planach.

Tabela 7. Spetnienie warunku 4 Komisji Europejskiej (szkolenia z réwnosci ptci
i nieuswiadomionych uprzedzen)

. Liczba Liczba GEP Udziat GEP
Rodzaj . o .
odmiotu podmiotow spetniajacych spetiajacych
P z GEP warunek warunek
uczelnia 73 65 89,0%
instytut naukowy 110 85 77,3%
ogotem 183 150 82,0%

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (analiza tresci), N = 183.

Tylko w 14 planach réwnosci ptci zawierajgcych dane o szkoleniach (8%) znajduje
sie informacja, ze beda one dotyczy¢ nieuswiadomionych uprzedzen ptciowych. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze zagadnienie unconscious biases jest lub bedzie
poruszane réwniez podczas innych szkolen poswieconych réwnosci ptci.

Nieuswiadomione uprzedzenia (unconscious biases) to ukryte
preferencije, przekonania i stereotypy, ktére wptywajg na nasze

postrzeganie i zachowanie wobec réznych oséb w zaleznosci

od ich ptci. Zazwyczaj nie zdajemy sobie z nich sprawy, ale mimo
to majg one wptyw na nasze decyzje, interakcje, a nawet na
oceny czy oczekiwania wobec innych.

Rysunek 10. Czy tematyka szkolen dotyczy nieuswiadomionych uprzedzen?

mtak ®nie

Zrédto: opracowanie wtasne (analiza tresci), N = 150 (podmioty spetniajgce warunek 4).
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Komisja Europejska zarekomendowata instytucjom chcacym ubiegac¢ sie o srodki
finansowe w ramach programu ramowego Horyzont Europa uwzglednienie
w planach réwnosci ptci dziatan zwigzanych z piecioma obszarami tematycznymi.
Sa to: 1) rbwnowaga miedzy pracg i zyciem osobistym oraz kultura organizacyjna;
2) rownowaga w przywédztwie i podejmowaniu decyzji; 3) rownosé ptci w rekrutacji
i rozwoju kariery; 4) wtgczanie wymiaru ptci do tresci naukowych i dydaktycznych
oraz 5) przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na ptec.

W poddanych analizie dokumentach najczesciej instytucje naukowe deklarowaty
aktywnos¢ w dwdéch obszarach: zapewniania work-life balance oraz dazenia do
réwnosci ptci w rozwoju kariery. Oba zagadnienia zostaty opisane w 169 planach
réwnosci ptci, co stanowi 92% wszystkich dokumentéw (por. tabele 8 i 9 na stronie
33). Z jednej strony wskazuje to na $wiadomosé znaczenia powyzszych kwestii oraz
dazenie uczelni i instytutow naukowych do tworzenia wspierajgcego srodowiska
pracy. Z drugiej strony jednak, czesto instytucje opisujg w swoich Planach
rozwigzania wprost wynikajgce z przepiséw polskiego prawa®, nie proponujac nic
ponad to, co obowigzkowe i nie wychodzgc z wltasnymi inicjatywami. To moze
niestety niesc za sobg ryzyko stagnacji w dtuzszej perspektywie czasu.

W obszarze rownowagi miedzy praca i zyciem osobistym oraz kultury organiza-
cyjnej szczegdlnie popularne sg inicjatywy dotyczace pracy zdalnej i elastycznego
czasu pracy, powrotéw z urlopéw rodzicielskich i wychowawczych oraz opieki nad
zaleznymi cztonkami rodziny.

W obszarze rownosci pitci w rekrutacji i rozwoju kariery podejmowane dziatania
dotyczg na przyktad wspierania karier naukowych kobiet, zbierania danych na temat
przebiegu karier kobiet i mezczyzn, a takze uzywania inkluzywnego jezyka i unikania
stereotypow ptciowych w publikowanych ogtoszeniach o prace.

6 Przyktadowy zapis: ,Kierownictwo Instytutu stwarza mozliwosci korzystania z uprawnien
wynikajacych z przepiséw prawa w zakresie ochrony kobiet w cigzy i rodzicielstwa. Pracownice maja
prawo do zwolnien na badania lekarskie, urlopéw macierzynskich, rodzicielskich i wychowawczych,
a takze ptatnych przerw na karmienie dziecka i dni na opieke nad dzieckiem. Instytut zapewnia rowniez
wsparcie dla ojcow, ktérzy moga skorzystac z czesci Swiadczen zwigzanych z rodzicielstwem”.

Przykiady dziatan zapisanych w planach rownosci pici w obszarze
work-life balance i kultury organizacyjnej:

Wsparcie w opiece nad cztonkami rodziny wymagajgcymi opieki,
w tym opracowanie planu infrastruktury opieki nad dzie¢mina
podstawie zdiagnozowanych potrzeb i uwzglednienie zobowigzan
opiekunczych w planach nauczania.

Wprowadzenie zmian w okresowej ocenie pracownikoéw, aby
uwzgledni¢ wptyw znaczacych okolicznosci zewnetrznych, takich jak
obowigzki opiekuncze, na osigganie celéw badawczych.

Ocena potrzeb os6b powracajgcych do pracy po urlopach
rodzicielskich i okreslenie zakresu zapewnionego wsparcia.

Wdrozenie systemu wspierania mezczyzn samotnie wychowujgcych
dzieci i majgcych rodziny wielodzietne.

Ustalanie dogodnych godzin zebran dla kadry.

Powotanie komisji do zbadania potrzeb pracownikéw w szczegdélnych
sytuacjach zyciowych oraz identyfikacja mozliwosci wprowadzenia
indywidualnego czasu pracy.

Stworzenie rekomendaciji w zakresie elastycznych form i czasu pracy
dla wszystkich grup pracowniczych.

Opracowanie i wdrozenie Sciezek karier, modeli kompetenciji,
programdw rozwoju pracownika i pracowniczej oceny okresowej, ktére
majg wspiera¢ rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Wdrozenie systemu pomiaru satysfakcji pracownikéw oraz analiza
warunkéw pracy, w tym wynagrodzen, aby identyfikowa¢ ewentualne
bariery dla rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.




Przykiady dziatan zapisanych w planach réwnosci pici w obszarze
rownosci ptci w rekrutacji i rozwoju kariery:

Zapewnienie warunkéw do ksztatcenia i pracy zgodnie z regutami
bezpieczenstwa i przeciwdziatania dyskryminaciji.

Szkolenia dla os6b odpowiedzialnych za tworzenie ogtoszen o prace,
aby promowac¢ inkluzywny jezyk i praktyki rekrutacyjne.

Rekomendowanie zatrudnienia osoby, ktéra stanowi mniejszos¢
na okreslonym stanowisku, jesli dwie osoby kandydujgce o prace
uzyskajg — na podstawie oceny umiejetnosci, doswiadczenia,
kwalifikacji i innych wymagan — réwna liczbe punktéw.

Docenienie i uznanie ,niewidzialnej pracy”, takiej jak wsparcie
studentow, praca emocjonalna, pisanie recenzji artykutéw,
nadzorowanie badan.

Diagnoza gtéwnych przyczyn doswiadczen dyskryminacyjnych wsrod
pracownikéw administracyjnych.

Przegladi aktualizacja procedur rekrutacyjnych, aby zapewnic¢
przejrzyste kryteria wolne od dyskryminacji.

Proaktywne dziatania na rzecz promowania instytucji jako miejsca
przyjaznego dla naukowczyn i stosowanie niewykluczajgcego jezyka
w ogtoszeniach o prace iinnych dokumentach.

Stosowanie dobrych praktyk i instrumentéw wspierajgcych pteé¢
niedoreprezentowang, takich jak szkolenia wzmacniajgce kompetencje
zarzadcze lub wsparcie przetozonych.

Podjecie dziatan majgcych na celu zbadanie i zmniejszenie nieréwnosci
w wynagrodzeniach miedzy kobietami a mezczyznami.

Tabela 8. Uwzglednienie rekomendacji Komisji Europejskiej dotyczacej work-life
balance i kultury organizacyjnej

. Liczba Liczba GEP Udziat GEP
Rodzaj . . . "
odmiotu podmiotow uwzgledniajacych | uwzgledniajacych
P z GEP rekomendacje rekomendacje
uczelnia 73 67 91,8%
instytut naukowy 110 102 92,7%
ogotem 183 169 92,3%

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (analiza tresci), N = 183.

Tabela 9. Uwzglednienie rekomendacji Komisji Europejskiej dotyczacej rownosci
ptci w rekrutacji i rozwoju kariery

. Liczba Liczba GEP Udziat GEP
Rodzaj "y . . "
odmiotu podmiotow uwzglednlajqcych uwzglednlajqcych
P z GEP rekomendacje rekomendacje
uczelnia 73 65 89,0%
instytut naukowy 110 104 94,5%
ogotem 183 169 92,3%

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (analiza tresci), N = 183.



Przemoc ze wzgledu na pte¢ (gender-based violence, GBV), w tym molestowanie
seksualne, jest problemem réwniez w Srodowisku akademickim i naukowym.
Wedtug raportu Rzecznika Praw Obywatelskich z 2018 roku Doswiadczenie
molestowania wsrod studentek i studentow 31% oséb studiujgcych doswiadczyto
przynajmniej jednego zachowania o charakterze molestowania seksualnego od
momentu rozpoczecia studidw; w przewazajgcej wiekszosci byty to kobiety. Dwie
trzecie badanych przyznato, ze opisywana sytuacja miata negatywne nastepstwa
dla ich funkcjonowania, kobiety doswiadczaty tez srednio wiecej negatywnych
nastepstw niz mezczyzni. Istotne réwniez, ze obawy o brak wsparcia oraz strach
przed konsekwencjami spotecznymi i akademickimi byty najczestszymi powodami
niezgtaszania przypadkéw przemocy ze wzgledu na pte¢. W raporcie stwierdzono,
ze uczelnie nie zawsze oferujg skuteczne mechanizmy reagowania na naduzycia
i wspierania osob dotknietych przemoca.

Sposrod instytucji naukowych posiadajgcych plany réownosci ptci 168, czyli 92%
uwzglednito w dokumentach obszar przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na
pteé, w tym molestowaniu seksualnemu. W wielu przypadkach zadeklarowano wy-
pracowanie procedur zgtaszania przypadkéw naduzy¢ oraz wspieranie oséb posz-
kodowanych.

Dane pokazujg, ze sprawcami przemocy ze wzgledu na pte¢ zdecydowanie czesciej
sg mezczyzni. Tak jest rébwniez w obszarze nauki. Molestowanie czesto wigze sie
z naduzywaniem wtadzy, a to mezczyzni czesciej zajmujg stanowiska decyzyjne.
Zwiekszenie reprezentacji kobiet w strukturach wtadzy akademickiej prowadzi do
wiekszej réznorodnosci, a skutkiem tego mogtoby byé prowadzenie skutecz-
niejszych polityk przeciwdziatania gender-based violence oraz ograniczenie wyste-
powania negatywnych zjawisk.

Dziatania na rzecz réwnowagi w przywodztwie i podejmowaniu decyzji zaplanowaty
152 instytucje naukowe, czyli 83% wszystkich posiadajgcych plany réwnosci.
Popularnoscig cieszg sie rozwigzania takie, jak szkolenia z umiejetnosci miekkich,
monitorowanie obsady organéw decyzyjnych czy wdrazanie procedur, ktére maja
stuzy¢ zwiekszaniu udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych.

Tabela 10. Uwzglednienie rekomendacji Komisji Europejskiej dotyczacej
przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na pte¢

. Liczba Liczba GEP Udziat GEP
Rodzaj o . . ..
odmiotu podmiotow uwzglednlajqcych uwzgledmajqcych
P z GEP rekomendacje rekomendacje
uczelnia 73 68 93,2%
instytut naukowy 110 100 90,9%
ogotem 183 168 91,8%

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (analiza tresci), N = 183.

Tabela 11. Uwzglednienie rekomendacji Komisji Europejskiej dotyczgcej rownowagi
w przywoédztwie i podejmowaniu decyzji

. Liczba Liczba GEP Udziat GEP
Rodzaj "y . . "
odmiotu podmiotow uwzglednlajqcych uwzglednlajqcych
P z GEP rekomendacje rekomendacje
uczelnia 73 62 84,9%
instytut naukowy 110 90 81,8%
ogotem 183 152 83,1%

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (analiza tresci), N = 183.
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Przyktady dziatan zapisanych w planach rownosci pici w obszarze
rownowagi w przywodztwie i podejmowaniu decyz;ji:

Przykilady dziatan zapisanych w planach réwnosci pici w obszarze
przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na ptec¢:

Zorganizowanie obowigzkowych szkolen na temat rozwigzywania
konfliktéw, zachowan mobbingowych i molestowania seksualnego
dla pracownikdéw, wyktadowcow i kadry zarzadzajgce;.

Utworzenie adresu e-mail do zgtaszania przypadkéw przemocy
lub molestowania.

Wprowadzenie elektronicznego narzedzia wspomagajgcego
edukowanie i informowanie o przypadkach dyskryminac;ji
i molestowania.

Upowszechnienie wsréd pracownikéw Sciezek zgtaszania kazdego
przypadku dyskryminacji lub przemocy.

Opracowanie procedury zgtaszania incydentdw przemocy ze wzgledu
na pte¢ oraz mechanizméw rozpatrywania takich zgtoszen.

Monitorowanie zgtoszen dotyczgcych zachowan dyskryminacyjnych
i podejmowanie odpowiednich dziatan dyscyplinarnych.

Wdrozenie procedur i narzedzi ochrony osob zgtaszajacych naduzycia.

Zapewnienie dostepu do niezaleznych mediatoréw w sytuacjach, gdy
jest to konieczne.

Witaczenie informaciji na temat przemocy ze wzgledu na pte¢
do informatora pracowniczego i studenckiego.

Zwiekszanie sSwiadomosci na temat dyskryminaciji i zasady rownego
traktowania ws$réd spotecznosci akademickiej poprzez szkolenia,
kampanie informacyjne i wydarzenia kulturalne.

Opracowanie materiatéw informacyjnych o korzysciach z wdrazania
zasad reprezentacji roznych grup interesdéw w organach decyzyjnych,
uwzgledniajgcych ré6znorodnosé spotecznosci akademickiej.

Organizacja spotkan mentoringowych i liderskich majgcych na celu
wsparcie procesu podjecia indywidualnej, wolnej od stereotypéw
decyzji o starcie w wyborach lub kandydowaniu do petnienia innych
funkciji kierowniczych.

Wspieranie kobiet w rozwoju ich kariery poprzez mentorstwo, coaching
i szkolenia, aby poméc im w awansie na stanowiska kierownicze.

Doskonalenie umiejetnosci kobiet, mezczyzn i oséb niebinarnych,
ze szczegdllnym uwzglednieniem ksztattowania cech przywdédczych
i podnoszenia poczucia wtasnej wartosci.

Stworzenie systemu cyklicznej analizy obecnosci kobiet i mezczyzn
w zespotach doradczych oraz petnionych przez nich rél i funkciji,
z docelowg proporcjg 50% na 50%.

Powotanie tak zwanego obserwatorium réwnosci, ktére bedzie
gromadzic i analizowac¢ dane dotyczace reprezentacji kobiet
i mezczyzn w réznych ciatach decyzyjnych.

Zachecanie kandydatéw ptci niedoreprezentowanej do ubiegania sie
o stanowiska kierownicze poprzez przejrzyste ogtoszenia rekrutacyjne,
jasne kryteria oceny i zapewnienie mozliwosci konsultaciji.

Opracowanie mechanizmoéw rozwoju kompetencji do zajmowania
kluczowych stanowisk z uwzglednieniem réwnowagi ptci.




Wigczanie wymiaru pici (sex and gender dimension) do tresci badawczych i dydak-
tycznych polega na systematycznym uwzglednianiu réznic wynikajgcych z ptci
biologicznej i spoteczno-kulturowej w projektowaniu, realizacji oraz analizie badan
naukowych oraz w programach edukacyjnych. Pte¢ moze wptywaé na to, jak rézni
ludzie reagujg na leki, technologie, polityki czy srodowisko, a réznice w doswiad-
czeniach sg kluczowe dla zrozumienia problemoéw, wiec podejscie takie pozwala
uwzglednia¢ potrzeby réznych grup. Poza tym, analiza z uwzglednieniem pici
zapobiega btednemu uogdlnianiu wynikéw badan przeprowadzonych tylko na jednej
grupie oraz utatwia wykrywanie ewentualnych réznic, a to poprawia jakos¢ badan
naukowych oraz zwieksza szanse na ich spoteczng akceptacje. Wreszcie, wymiar
ptci w programach edukacyjnych pomaga osobom studiujgcym lepiej zrozumiec, jak
pte¢ wptywa na rézne aspekty zycia, a takze uczy krytycznego podejscia do
stereotypdw i uprzedzen zwigzanych z ptcia.

Przyktady analizy uwzgledniajgcej pte¢ w réznych
dziedzinach nauki:

nauki medyczne: badanie skutecznoscilekéw
w zaleznosci od ptci;

nauki techniczne: projektowanie uwzgledniajgce
réznice w budowie ciata kobiet i mezczyzn;

nauki spoteczne: uwzglednianie rél ptciowych
w analizie rynku pracy.

W obszarze wiaczania wymiaru ptci do tresci badawczych i dydaktycznych
aktywnosc¢ podejmuje 71 instytucji posiadajacych plany réwnosci ptci, czyli zale-
dwie 39% z nich. Wydaje sie rowniez, ze nie wszystkie podmioty wtasciwie rozu-
miejg te koncepcje, mylac jg chociazby z dgzeniem do réwnowagi ptci w zespotach
badawczych. Na przyktad, w jednym z analizowanych dokumentéw znajduje sie
zapis, ze w ramach dziatania poswieconego wymiarowi ptci planuje sie ,podno-
szenie wiedzy i Swiadomosci na temat zagadnien réwnosciowych poprzez srodki
komunikacji wewnetrznej oraz upowszechnianie informacji o formach poste-
powania i sposobach zgtaszania przypadkéw dyskryminac;ji”.

Tabela 12. Uwzglednienie rekomendacji Komisji Europejskiej dotyczgcej wtgczania
wymiaru ptci do tresci badawczych i dydaktycznych

. Liczba Liczba GEP Udziat GEP
Rodzaj oy . . . .
odmiotu podmiotow uwzglednlajqcych uwzgledmajqcych
P z GEP rekomendacje rekomendacje
uczelnia 73 35 47,9%
instytut naukowy 110 36 32,7%
ogotem 183 71 38,8%

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (analiza tresci), N = 183.

Przykiady dziatan zapisanych w planach réwnosci pici w obszarze
wigczania wymiaru pici do badan i dydaktyki:

o Wiaczanie problematyki pici i intersekcjonalnosci do tresci kursow,
w tym zaréwno na etapie planowania, jak i analizy danych.

Publikowanie artykutéw na portalu uniwersyteckiego serwisu
informacyjnego na temat badan dotyczacych réwnosci ptcii ptci jako
przedmiotu badan.

Monitorowanie statystyk dotyczgcych wtgczania problematyki ptci
do badan naukowych i dydaktyki.

Przeprowadzanie szkolen i warsztatéw na temat wigczania wymiaru
ptci do projektow badawczych.

Sformutowanie kryteriow oceny projektéw badawczych, ktére
faworyzujg projekty uwzgledniajgce pte¢ jako istotng zmienng.
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Podsumowanie warunkow

Rysunek 11. Warunki Komisji Europejskiej: podsumowanie analizy tresci

Warunek 1:

Warunek 2:
PUBLIKACJA ZASOBY
179 instytuciji, = 165 instytuciji,
czyli 97,8% czyli 90,1 %

Warunek 3:
DANE

Warunek 4:
SZKOLENIA

172 in stytucje,
czyli 94,0%

150 instytuciji,
czyli 82,0%

Zrodto: opracowanie wtasne OPI PIB (analiza tresci), N = 183.



Podsumowanie rekomendacji

Rysunek 12. Rekomendacje Komisji Europejskiej: podsumowanie analizy tresci

Rekomendacja 3:
KARIERA

169 instytucii, czyli 92,3%

Rekomendacja 5:
WALKA Z PRZEMOCA

168 instytuciji, czyli 91,8%

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (analiza tresci), N = 183.

Rekomendacja 2:
PRZYWODZTWO

152 instytucje, czyli 83,1%

Rekomendacja 4:
WYMIAR PLCI

71 instytucji, czyli 38,8%
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Podsumowanie warunkow i rekomendacji

Tabela 13. Warunki Komisji Europejskiej: podsumowanie analizy tresci

Rodzaj podmiotu

uczelnia

instytut naukowy

ogotem

Liczba

podmiotow
z GEP

73
110

183

Liczba podmiotéw spetniajacych okreslony warunek

1: 2: 4.
publikacja zasoby szkolenia
69 66 66 65

110

179

Zrédto: opracowanie wiasne OPI PIB (analiza tresci), N = 183.

Tabela 14. Rekomendacje Komisji Europejskiej: podsumowanie analizy tresci

Rodzaj podmiotu

uczelnia

instytut naukowy

ogotem

Liczba

podmiotow
z GEP

73

110

183

2: 4:
67 62 65 35 68

102

169

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (analiza tresci), N = 183.

99

165

106

172

85

150

Liczba podmiotéw uwzgledniajacych okreslona rekomendacje

90

152

104

169

36

71

100

168

Liczba podmiotow
spetniajacych
wszystkie warunki

60

75

135

Liczba podmiotow
uwzgledniajacych
wszystkie
rekomendacje

34

29

63

Udziat podmiotow
spetniajacych
wszystkie warunki
82,2%

68,2%

73,8%

Udziat podmiotow
uwzgledniajacych
wszystkie
rekomendacje

46,6%
26,4%

34,4%
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W badaniu ankietowym zebrane zostaty opinie osob odpowiedzialnych w uczelniach
i instytutach naukowych za wdrazanie planéw réownosci pitci. Pytania dotyczyty
zakresu ich obowigzkéw, zasobéw na wdrazanie Plandw, przebiegu procesu
wprowadzania Planédw w zycie, istniejgcego systemu wsparcia, a takze
potencjalnych potrzeb. W badaniu respondenci i respondentki oceniali réwniez
poziom réwnosci ptci w instytucji oraz wtasny dobrostan psychofizyczny.

Badanie zaadresowano do osob reprezentujgcych 183 podmioty systemu szkol-
nictwa wyzszego i nauki, ktdre zidentyfikowano jako posiadajgce plany réwnosci
ptci. Kwestionariusze wypetnili przedstawiciele i przedstawicielki 75% instytucji
(138 odpowiedzi).

Wiekszos¢ odpowiedzi zanalizowano w podziale na uczelnie i instytuty naukowe.

Tabela 15. Liczba wypetnionych ankiet w badaniu kwestionariuszowym, w podziale
na rodzaj podmiotu

Liczba Liczba Udziat
Rodzaj podmiotu podmiotow wypetnionych podmiotéw, ktére
z GEP ankiet wypetnity ankiete
uczelnia 73 62 84,9%
instytut naukowy 110 76 69,1%
ogotem 183 138 75,4%

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 183.

Poziom realizacji proby (response rate)

w przeprowadzonym badaniu kwestionariuszowym.

Biorgc pod uwage rozmieszczenie geograficzne instytucji, stuprocentowy wskaznik
zwrotu odpowiedzi uzyskano od uczelni i instytutéw naukowych z wojewddztw:
warminsko-mazurskiego, kujawsko-pomorskiego, lubuskiego, $wietokrzyskiego
i podkarpackiego. Najnizszy wskaznik response rate odnotowano dla podmiotéw
z wojewddztwa opolskiego (33%).

Rysunek 13. Poziom realizacji proby w badaniu kwestionariuszowym, w podziale
na wojewodztwa

N
s pomorskie 60,0%,
{ 6210
zachodniopomorskie 75,0%, : = e
324 i pay

kujawsko-pomorskie 100,0%

3z3
wielkopolskie 84,6%,
lubuskie 100,0%,

1213

1z1

warminsko-mazurskie 100,0%,
4z4

=@ podlaskie 80,0%,
o 4z5

mazowieckie 75,6%, '
59278 &

S todzkie 71,4%,
527

s lubelskie 77,8%,
7 729
Swietokrzyskie 100,0%,
1z1

podkarpackie 100,0%,
3z3

[$laskie 68,8%,
11216
B matopolskie 77,8%,
14218

poziom izacji proby wsréd

ch plany réwnosci pici
T e I
40 60 80 100

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 183.
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Odpowiedzialnos¢ za wdrazanie planéw réwnosci w podmiotach systemu szkol-
nictwa wyzszego i nauki w Polsce spoczywa przede wszystkim na kobietach —
stanowig one 81% wszystkich oséb uczestniczacych w badaniu, podczas gdy
mezczyzn jest w tym gronie 16%. Zadna z oséb nie zadeklarowata sie jako osoba
niebinarna, natomiast czworo ankietowanych zaznaczyto wariant ,inna odpowiedz”
lub ,wole nie odpowiadac na to pytanie”.

Rysunek 14. Pte¢ os6b ankietowanych

o=iiPe =iiPe =iiPe =iiPe =P =iPe
o=iiPe =iiPe =iiPe =iPe =i =iPe
o =iiPe =ipe =iiPpe =P =iiPe =i
o=iie =iie =iiPe =iiPe =i =Pe
o=iie =iie =iiPe =iiPe =i =bPe
oe=iie =iie =iiPe =iiPe =iiPe =ie
oe=iie =iie =iiPe =iiPe =iiPe =ie
o =iie =iie =i =iPe =i =l
o=iie =i =iiPe =iPe =P =iPe
oe=iie =iie =iiPe =iiPe =iiPe =ie
oe=iie =iie =iiPe =iiPe =iiPe =iie
oe=iie =iie =iiPe =iiPe =iiPe =iie
o e =iie =i =iiPe =i =l
o=mie =i =iiPe =iPe =P =iPe
o =zie =iie =iie =P =iiPe =ie
o zzie =iie =iie =P =iiPe =ie
o =zie =iie =iie =P =iiPe =ie
o zzie =iie =iie =P =iiPe =i

=iPe =iiPe =iiPe =iPe =P =ie

=ipe =iiPe =iPe =iPe =iPe =i

0NN SRR

i kobieta i mezczyzna ﬁM} inna odpowiedz lub jej brak

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138.

Wiek ponad potowy osdéb, ktére nadzorujg proces wdrazania planéw réwnosci pici
w instytucjach naukowych w Polsce, miesci sie¢ w przedziale 40-49 lat. Osoby
miodsze niz 39 lat stanowig 16% badanej populacji, osoby miedzy piecdziesigtym
a piec¢dziesigtym rokiem zycia — 14%, a osoby w wieku powyzej szescdziesieciu lat
— zaledwie 8%. Dziesie€ 0sdb nie udzielito odpowiedzi na pytanie o rok urodzenia.

Rysunek 15. Wiek osdb ankietowanych

30-39 lat
15%

(21 osdb)
40-49 lat

54%

(75 osob)
50-59 lat
14%
(19 osdb)

60 lat i wigcej
29 lati mniej D
o 8%
1%
(2 osoby)

brak odpowiedzi
8%
(10 oséb)

(11 oséb)

Zrédio: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138.
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Osoby wdrazajgce plany réwnosci ptci legitymujg sie wyzszym wyksztatceniem,
a 59% posiada stopier naukowy (lub w zakresie sztuki) lub tytut profesora. Prawie
jedna trzecia (31%) osob wypetniajgcych ankiete ma stopien doktora, prawie jedna
czwarta (23%) — stopien doktora habilitowanego. Osoby z tytutem profesora
stanowig 5% grupy.

Rysunek 16. Wyksztatcenie osob ankietowanych

licencjat
lub magister

36%

(47 os6b)

doktor
31%
(43 osoby)

doktor
habilitowany

o,
23 /° pozostate*

(32 OSOby) profesor 5%
5% (7 osdéb)

(7 oséb)

* Odpowiedzi: ,inne” i ,wole nie odpowiada¢ na to pytanie”

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138.

Najwieksza grupa oséb odpowiedzialnych za wdrazanie plandéw réwnosci ptci, ktdre
wziety udziat w badaniu ankietowym (42%), wykonuje przede wszystkim prace
administracyjng. Dla co trzeciej osoby priorytetem jest praca naukowa, natomiast
dydaktyke jako podstawowy obowigzek wskazat jedynie niewielki odsetek respon-
dentéw i respondentek (7%).

Rysunek 17. Dominujgcy charakter pracy oséb ankietowanych

praca
administracyjna
42%
(58 os6b)
praca
naukowa
36%
(50 osob)
praca
dydaktyczna
7%
(9 oséb)
pozostate*
15%
(21 osdb)

* Odpowiedzi: ,nie wiem/trudno powiedzie¢” i ,wole nie odpowiada¢ nato pytanie”

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138.
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Osoby odpowiedzialne za wdrazanie planéw réwnosci ptci w podmiotach systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki zajmujg rézne stanowiska, jednak ich nazwy zaz-
wyczaj nie wskazujg bezposrednio na dziatania zwigzane z rownoscig. W 45% przy-
padkéw obowigzki zwigzane z wdrazaniem planéw réwnosci powierzono osobom
zatrudnionym w innych dziatach, jak HR czy promocja. Jest to zdecydowanie
czestsza praktyka w instytutach naukowych (61%) niz w uczelniach (26%).

Tworzenie samodzielnego stanowiska do spraw réwnosci cieszy sie z kolei
zdecydowanie wiekszg popularnoscig wsréd uczelni (42%) niz wsréd instytutow
naukowych (17%). Najrzadziej za wdrazanie planéw réwnosci ptci odpowiadajg
osoby pracujgce w dziatach do spraw réwnosci, jednak nie petnigce w nich funkc;ji
kierowniczych (tgcznie jest tylko 15 takich oséb — dziewie¢ w uczelniach i szes¢
w instytutach naukowych).

Rysunek 18. Liczba i udziat oséb ankietowanych pracujgcych na okreslonych stanowiskach w uczelniach i instytutach naukowych

liczba

uczelnia

instytut naukowy

ogotem

B:"s cPo

A: stanowisko kierownicze w zespole lub dziale, w ktérego zakresie obowigzkéw znajduje sie
wdrazanie planu réwnosci ptci (np. kierownik/kierowniczka dziatu do spraw réwnosci)

B: samodzielne stanowisko, w ramach ktérego wdrazany jest plan réwnosci pici (np. petno-
mocnik/petnomocniczka do spraw réwnosci)

C: stanowisko o innej nazwie w innym dziale, ale zawierajgce obowigzki zwigzane z wdrazaniem planu
rownosci pici (np. specjalista/specjalistka do spraw promoc;ji)

D: stanowisko w zespole lub dziale, w ktérego zakresie obowigzkéw znajduje sie wdrazanie planu
rownosci ptci (np. specjalista/specjalistka do spraw réwnosci)

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138,

Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowac sie do 100%.

uczelnia
instytut naukowy

ogotem

Uwzgledniajgc osoby zatrudnione dotychczas
w instytucji, ktérym powierzono obowigzki
zwigzane z wdrazaniem planéw rownosci ptci,

w 46% przypadkdéw powotanie odbyto sie bez
podwyzki wynagrodzenia, a w 26% —
ze zwiekszeniem pensji”.
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Wydaje sie, ze wymiar czasu pracy, ktdéry osoby odpowiedzialne za wdrazanie
plandéw réwnosci ptci przeznaczajg na aktywnos¢ z tym zwigzang, powinien byc
zréznicowany i zalezny chociazby od wielkosci instytucji — na duzych uczelniach
dziatania te wymagajg wiecej czasu niz w stosunkowo niewielkich instytutach
naukowych. Z badania ankietowego wynika jednak, ze bardzo rzadko zakres pracy
osOb odpowiedzialnych za Plany dotyczy wytgcznie dziatan réwnosciowych. Na
pytanie ,Jaka czes¢ P. etatu dotyczy zakresu obowigzkow dotyczgcych dziatan
rownosciowych w instytucji, w tym dziatan zwigzanych z wdrazaniem planu
réwnosci ptci?” jedynie pie¢ oséb (4%) odpowiedziato, ze jest to wiecej niz pot etatu
lub caly etat. Zdecydowana wiekszo$¢ (130 osdb, czyli 96%) przeznacza mniegj niz
potowe swojego czasu pracy na zadania na rzecz rownosci, w tym rownosci pfci.

Rysunek 19. Czas pracy przeznaczany na dziatania rownosciowe

mniej niz
pot etatu

pét etatu

3 osoby

130 oséb

wiecej niz p6t
etaty, ale nie
caly etat

2 osoby

caly etat

3 osoby

Osoby na samodzielnych stanowiskach to
najczesciej petnomocnicy lub pethnomocniczki
dyrekcji do spraw rownosci i rownego traktowania.

Po kilka oséb petni funkcje rzecznikéw lub
przewodniczacych zespotow odpowiedzialnych
za kwestie rownouprawnienia.

Zdecydowana wiekszos¢ oséb odpowiedzialnych za wdrazanie planéw réwnosci
ptci w podmiotach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce uczestniczyta
réwniez w opracowaniu tych dokumentéw. Tylko dwie na dziesie¢ os6b nie braty
udziatu w tym procesie.

Rysunek 20. Udziat odpowiedzi na pytanie ,Czy uczestniczyt/a P. w przygoto-
wywaniu Planu w instytucji (np. udziat w pracach zespotu opracowujgcego Plan
koncepcyjnie, konsultacje podczas opracowywania Planu)?”

uczelnia 77,4%

instytut naukowy

ogdtem

nie
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Zasoby | promocja

Jeden z warunkéw Komisji Europejskiej wobec planéw réwnosci ptci (por. strona
24) odnosi sie do przeznaczania zasobow na wdrazanie dziatan w nich okreslonych.
Dotyczy to takich kwestii jak finansowanie stanowisk czy przeznaczenie czesci
pracy istniejgcego personelu na potrzeby wsparcia inicjatyw réwnosciowych, co
opisano juz w poprzednim podrozdziale dotyczgcym respondentéw. Warto jednak
zauwazyc, ze prawie potowa oséb odpowiedzialnych za wdrazanie planéw réwnosci
ptci (46%) objeta swoje stanowisko bez podwyzki wynagrodzenia, a zwiekszenie
pensji towarzyszyto powotaniu jedynie 26% osoéb. Kolejne szesnascie oséb (12%)
uzyskato stanowisko w wyniku rekrutacji zewnetrznej bagdz wewnetrznej, co kaze
przypuszczac, ze zostato ono specjalnie utworzone.

Osoby uczestniczagce w ankiecie w znaczgcej wiekszosci (88%) potwierdzajg ko-
niecznos¢ przeznaczania specjalnych srodkéw finansowych na dziatania zwigzane
z wdrazaniem planéw réwnosci ptci. Jednoczesnie, tylko 46% deklaruje, ze ich insty-
tucje faktycznie alokujg budzet na dziatania réwnosciowe lub przyznaje, ze jest to
planowane (por. rysunki 21 i 22 na stronach 49 i 50).

Udziat respondentéw, ktérzy potwierdzaja,
ze na dziatania zwigzane z wdrazaniem planu

réwnosci ptci sg przeznaczone specjalne srodki
finansowe.

Oprécz wynagrodzen dla osob odpowiedzialnych za wdrazanie Plandéw, srodki
finansowe przeznaczane sg réwniez na dziatania promocyjne (por. rysunek 23 na
stronie 51). Wiekszos$¢ osoéb (78%) deklaruje, ze po wejsciu w zycie planu réwnosci
ptci w ich instytucjach prowadzono dziatania upowszechniajgce zapisy tego
dokumentu wsrdod osob pracujgcych i studiujgcych. Aktywnosé promocyjna jest
czestsza w uczelniach (86%) niz w instytutach naukowych (72%).

Rysunek 21. Liczba i udziat odpowiedzi na pytanie ,Czy w P. instytucji na dziatania
zwigzane z wdrazaniem planu réwnosci pici przeznaczone sg specjalne srodki

finansowe?”

uczelnia

instytut naukowy 10

- o
@
X}
®

ogdtem
. tak nie, ale jest to planowane . nie, i nie jest to planowane nie wiem/trudno powiedzie¢
udziat
uczelnia 22,6%

instytut naukowy

ogdtem

[ =k | nie, ale jest to planowane [ nie, i nie jest to planowane | nie wiemitrudno powiedzie
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Rysunek 22. Liczba i udziat odpowiedzi na pytanie ,Czy P. zdaniem na dziatania
zwigzane z wdrazfmiem planu réwnosci ptci powinny byC przeznaczone specjalne Przyktady dziatan podejmowanych przez instytucje naukowe,
srodki finansowe? aby promowaé plan réwnosci ptci (pytanie otwarte)

liczba

o prowadzenie cyklicznych, otwartych spotkan informacyjno-

-konsultacyjnych

uczelnia zamieszczanie informacji w mediach spotecznosciowych

i w intranecie

przekazywanie informaciji o planie i dziataniach réwnos$ciowych

instytut naukowy podczas tak zwanego onboardingu nowych pracownikéw

ogdlem przygotowanie plakatéw, ulotek, kampanii edukacyjnych

_ Organizowanie - pracownikéw
1M1

publikowanie artykutéw w gazecie uczelnianej

B -« nie brak odpowiedzi organizowanie akcji informacyjnych podczas dni otwartych uczelni

uczelnia

instytut naukowy 80,3% Udziat instytucji naukowych, ktére posiadaja

osobnag strone internetowg poswiecong sprawom

réwnosci albo podstrone na stronie gtéwnej
dostepna dla uzytkownikéw zewnetrznych.

ogoétem

. tak nie brak odpowiedzi
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Rysunek 23. Liczba i udziat odpowiedzi na pytanie ,Czy po wejsciu w zycie planu
réwnosci ptci w P. instytucji prowadzone byty jakiekolwiek dziatania go promujgce
wsréd osob pracujgcych i/lub studiujgcych w instytucii?

liczba

uczelnia 53

instytut naukowy

ogotem

B e« nie

udziat

uczelnia

instytut naukowy

ogotem

nie

Diagnhoza sytuacji wyjsciowe]

Istotng czescig wdrazania planu réwnosci pici jest diagnoza. Z analizy tresci wynika,
ze dane o zatrudnieniu w podziale na pte¢ znajdujg sie w 172 Planach, co stanowi
94% wszystkich zidentyfikowanych dokumentéw (strona 29). W badaniu ankie-
towym na pytanie, czy w instytucji odbywa sie zbieranie i analiza danych o osobach
pracujacych lub studiujgcych w podziale na ptec, pozytywnie odpowiedziato 115
respondentow i respondentek, czyli 83%. Czesciej dane takie zbierane sg przez
uczelnie (54, czyli 87%) niz przez instytuty naukowe (61, czyli 81%) (por. rysunek 24
na stronie 52).

Tabela 16 (strona 49) zawiera informacje na temat zakresu danych w podziale na
pte¢ gromadzonych przez uczelnie i instytuty naukowe, ktére zadeklarowaty to
dziatanie. Najczescigj zbierane sg dane o liczbie kobiet i mezczyzn na stanowiskach
naukowych oraz na stanowiskach zarzgdczych i kierowniczych, a najrzadziej -
o tempie awansow kobiet i mezczyzn. Dotyczy to zaréwno uczelni, jak i instytutow
naukowych.

Analiza tresci pokazata, ze dane o luce ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami
znajdujg sie w zaledwie 29 planach réwnosci pici instytucji naukowych w Polsce.
W badaniu kwestionariuszowym natomiast respondenci i respondentki z 58 uczelni
i instytutéw naukowych zadeklarowali zbieranie i analize danych o gender pay gap.

Dane o studiujacych kobietach i mgzczyznach sa
zbierane i analizowane przez wszystkie 54 uczelnie,
ktore deklarujg zbieranie i analizowanie danych

w podziale na pteé. Z kolei 43 uczelnie (83%)
dysponujg informacjami o liczbie kobiet i mezczyzn
na poszczegdlnych kierunkach studiow.
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Rysunek 24. Liczba i udziat odpowiedzi na pytanie ,Czy w ramach wdrazania planu
réwnosci ptci w P. instytucji sg zbierane i analizowane dane na temat nieréwnosci
wystepujgcych wsrdd oséb pracujacych i/lub studiujgcych?”

Perspektywa intersekcjonalna oznacza przyjecie ram

analitycznych, ktére badajg splecione systemy wtadzy pomiedzy
ptcig a innymi kategoriami takimi jak rasa, etnicznos¢, wiek,
tozsamosc¢ ptciowa i seksualna, status spoteczno-ekonomiczny
czy niepetnosprawnos¢. Krzyzowanie sie tych kategorii wptywa
na jednostkowe doswiadczenie dyskryminacji.

uczelnia

instytut naukowy

ogotem Rysunek 25. Udziat odpowiedzi na pytanie ,Jesli oprécz danych o pici, zbierane
i analizowane sg réowniez dane na temat innych cech osob pracujacych i/lub

studiujgcych, prosze je zaznaczyc”

. tak . nie, ale jest to planowane - nie, i nie jest to planowane nie wiem/trudno powiedzie¢

stopiehklub tytut obywatelstwo niepetnosprawnos¢
naukowy °
19,6 %% 17,4%

59,4%

uczelnia

instytut naukowy 02% 2,61

: S wyksztatcenie - -
ogotem tozsamosé Tmowa rodzicow wyzna‘ilnlz :’ellgune
7
11,6% 2.2% 4%

[l =k [ nie. ale jest to planowane [ nie. i nie jest to planowane nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138. Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138.

Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowac sie do 100%.



Tabela 16. Liczba i udziat odpowiedzi na pytanie ,Jakie dane na temat nierdwnosci wystepujgcych wsrdd osob pracujgcych i/lub studiujgcych sg zbierane i analizowane
w ramach wdrazania planu réwnosci ptci w P. instytucji?”, w podziale na rodzaj podmiotu

_ Liczba Udziat Liczba Udziat L|cz.ba’ Udz.lal’
Rodzaj zbieranych danych uczelni uczelni instvtutéw instvtutow podmiotéw podmiotéw
yt y ogétem ogétem

Liczba kobiet i mezczyzn na stanowiskach naukowych 54 100% 60 98,4% 114 99,1%
Liczba kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i kierowniczych 54 100% 55 90,2% 109 94,8%
Liczba kobiet i mezczyzn na stanowiskach administracyjnych 49 90,7% 53 86,9% 102 88,7%
LIC’Zb’a kobiet i mezczyzn na gtanomskach techplcznych 38 70,4% 49 80,3% 87 75,6%
(wsroéd personelu wspomagajgcego prowadzenie badan)
Liczba kobleF i mezczyzn w wagpych mg’rach podejmujgcych decyzje 39 72.2% 37 60,7% 76 66,1%
na szczeblu instytucji (np. komisje, komitety, grupy doradcze)
Liczba studiujgcych kobiet i mezczyzn 51 94,4% 19 31,1% 70 60,9%
Roznica ptac (gender pay gap) miedzy kobietami a mezczyznami 28 51,9% 31 50,8% 59 51,3%
Liczba kobiet i mezczyzn na stanowiskach dydaktycznych 48 88,9% 9 14,8% 57 49,6%
Liczba kobiet i mezczyzn w komisjach rekrutacyjnych 19 35,2% 25 41,0% 44 38,3%
Tempo osiggania wyzszych stopni i tytutéw naukowych przez kobiety 22 40,7% 24 39,3% 46 40,0%
i mezczyzn
Liczba kobiet i mezczyzn na poszczegdlnych kierunkach studiéw 43 79,6% 3 4,9% 46 40,0%
Tempo awanséw kobiet i mezczyzn 20 37,0% 20 32,8% 40 34,8%
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Monitoring i ewaluacja

Dwoma podstawowymi narzedziami wspierajgcymi skutecznos¢ dziatan i zwieksza-
jacymi wiedze o zachodzgcych zmianach sg monitoring i ewaluacja. W odniesieniu
do planéw réwnosci ptci przyjmuje sie, ze dobrg praktykg jest regularne sledzenie
i ocena postepdw w procesie ich wdrazania, przy zastosowaniu zarowno metod
ilosciowych, jak i jakosciowych. Ewaluacja na koncu okresu obowigzania planu
pozwala z kolei okresli¢, jakie dziatania sie sprawdzity, a jakie nie zadziataty. Na
podstawie wnioskow z tych ustalen mozna weryfikowac cele i dziatania na przysz-
to$¢ (Chrobak-Tatara i Knapinska 2022, 32).

W opinii osob ankietowanych cykliczna ocena postepéw we wdrazaniu planéw
réwnosci ptci odbywa sie w 81 podmiotach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
(59%) - 36 uczelniach i 45 instytutach naukowych. Ws$réd nich 51 instytucii
deklaruje rowniez weryfikacje dziatan i celéw okreslonych w Planach na podstawie
wnioskéw z oceny postepdéw (por. rysunek 27 na stronie 55).

Uczelnie i instytuty naukowe najczesciej przeprowadzajg cykliczng ocene postepow
we wdrazaniu planéw réwnosci ptci raz w roku — robig tak 62 instytucije, co stanowi
77% wszystkich, ktére przeprowadzajg ocene postepéw (por. rysunek 28 na stronie
55).

W przypadku 54 instytucji (67%) przygotowywane
sg rowniez raporty z oceny postepow. Najczesciej
raporty te udostepniane sg poprzez strone
internetowg lub newsletter tak, aby réwniez odbiorcy

zewnetrzni mieli do nich dostep (25 instytucji, czyli
46%). W 13 instytucjach (24%) sprawozdania z oceny
postepdéw przekazywane sg wytacznie kadrze
zarzadzajacej.

Rysunek 26. Liczba i udziat odpowiedzi na pytanie ,Czy w P. instytucji przeprowa-
dzana jest cykliczna ocena postepéw we wdrazaniu planu réwnosci ptci?”

liczba

uczelnia

| |

instytut naukowy

ogotem

nie wiem/trudno powiedzie¢

. tak nie, ale jest to planowane . nie, i nie jest to planowane

udziat

uczelnia 58,1%
instytut naukowy 59,2%

nie wiem/trudno powiedzie¢

ogotem

. tak nie, ale jest to planowane . nie, i nie jest to planowane
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Rysunek 27. Liczba i udziat odpowiedzi na pytanie ,Czy na podstawie wnioskow

z oceny postepdw weryfikowane sg dziatania i cele planu réwnosci ptci?”

uczelnia

instytut naukowy

ogotem

uczelnia

instytut naukowy

ogétem

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 81 (liczba odpowiedzi ,tak” na
pytanie ,Czy w P. instytucji przeprowadzana jest cykliczna ocena postepéw we wdrazaniu planu

. tak . nie, ale jest to planowane . nie, i nie jest to planowane

66,7%

nie wiem/trudno powiedzie¢

22.2%

[l =< | nie. ale jest to planowane [ nie. i nie jest to planowane

nie wiem/trudno powiedzie¢

rownosci ptci?”). Uwaga: ze wzgledu na zaokrgglenia procenty moga nie sumowac sie do 100%.

Rysunek 28. Liczba i udziat odpowiedzi na pytanie ,Jak czesto w P. instytucji prze-
prowadzana jest cykliczna ocena postepow we wdrazaniu planu rownosci ptci?
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7,4%
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Zrodto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 81 (liczba odpowiedzi ,tak” na
pytanie ,Czy w P. instytucji przeprowadzana jest cykliczna ocena postepéw we wdrazaniu planu
rownosci ptci?”). Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowac sie do 100%.
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Przeszkody we wdrazaniu

Respondenci i respondentki mieli rowniez wskazac¢ czynniki, ktore stajg lub nie stajg
na drodze skutecznego wdrazania planéw rownosci ptci. W grupie wszystkich
podmiotdw najczesciej za przeszkode uznawano brak czasu na dziatania
i obarczenie innymi zadaniami, a takze zbyt mate zasoby kadrowe przeznaczane na
aktywnosé zwigzang z wdrazaniem planu réwnosci ptci (odpowiednio 54 i 53%
odpowiedzi pozytywnych). Osoby uczestniczace w badaniu rozumiejg zapisy
zawarte w planach réwnosci ptci, co nie dziwi, biorgc pod uwage fakt, ze wiekszos$é
z nich uczestniczyta w procesie tworzenia tych dokumentéw (por. rysunek 20 na
stronie 51). Pozytywnie oceniane jest rozumienie znaczenia dziatan na rzecz
rownosci ptci przez kadre zarzadzajgcg instytucjg, dostep do narzedzi
wspomagajgcych wdrazanie Plandw, takich jak szkolenia czy podreczniki, a takze
wglad w instytucjonalne dane na temat nierownosci.

Na rysunku 30 (strona 57) wida¢, ze osoby reprezentujgce uczelnie, ktére wdrazajg
plany rownosci pici, czesciej niz te zatrudnione w instytutach naukowych zgadzaja
sie ze stwierdzeniem, ze zasady roéwnosci pici nie sg czescig polityk naukowych
(odpowiednio 40 i 33%). Z kolei w instytutach czestszg przeszkody jest brak
dostepu do danych instytucjonalnych na temat nieréwnosci (odpowiednio 15 i 24%
badanych uznaje to za bariere) oraz trudnosci we wigczaniu do dziatan oséb
specjalizujgcych sie w kwestiach réwnosciowych (40% zatrudnionych w uczelniach
i 28% zatrudnionych w instytutach naukowych nie zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze kwestia ta jest przeszkodg w procesie wdrazania Planéw).

Klimat polityczny na poziomie krajowym nie
sprzyja podejmowaniu dziatan rownosciowych —

to stwierdzenie ma 44% wskazan pozytywnych
(,zgadzam sie”) i 27% wskazan negatywnych
(,nie zgadzam sie”).

Rysunek 29. Udziat odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu zgadza sie P. lub nie
zgadza z wymienionymi stwierdzeniami dotyczgcymi przeszkéd we wdrazaniu
planu rownosci ptci?” w grupie wszystkich podmiotéw

zwigzane z wdrazaniem planu rownosci 33%

13% 53 % 1%
plci sg zbyt mate
Zasady rownosci plc! nie sg czescig 34% 8% 36 % 16%
polityk naukowych
Zapisy planu réwnosci pici sg niejasne 80% 8% 4%
Wymagania Komisji Europejskiej nie sg 36% 19% 3% 12%
dostosowane do lokalnego kontekstu ’ -
W instytucji nie ma dlugofalowej wizji 51% "
rozwoju planu réwnosci plci N ]

Zasoby kadrowe przeznaczane na dzialania

14 23 % 1%

Mam za ma_ﬂo W|edlzy’| umle]gtnosg:l,l aby 38% 20% % 1%
skutecznie wdrazac plan rownosci pici
Klimat polityczny na poziomie krajowym

nie sprzyja podejmowaniu dziatan 44% 18% 27 % 1%
réwnosciowych
Kadra zarzgdzajgca instytucjg nie

rozumie znaczenia dziatan na rzecz 61% 12!

réwnosci pici

wdrazanie planu réwnoséci pici (np. 56% 18% 2% 4%
szkolenia, podreczniki)

) . Brakuje mi dostepu QO’dany’ch 64% 2% 20 % 4%
instytucjonalnych na temat nieréwnosci

taczny udzial procentowy laczny udzial p udzial p
. odpowiedzi negatywnych iedzi trudno Jaéinie dotycry

Dostrzegam trudnosci we wiaczaniu do
dziatar ekspertow specjalizujacych sie w 33%
kwestiach rownosciowych

Brakuje mi narzedzi wspomagajacych

Brakuje mi czasu na dzialania zwigzane
z wdrazaniem planu réwnosci plci (jestem 26%
obarczony/obarczona innymi zadaniami)

. 1 — w ogole sig nie zgadzam . 2 . 3 . 4 . 5 - zdecydowanie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138.

Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowac sie do 100.



Rysunek 30. Udziat odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu zgadza sie P. lub nie zgadza z wymienionymi stwierdzeniami dotyczgcymi przeszkod we wdrazaniu planu

réwnosci ptci?” w grupie uczelni i instytutéw naukowych

elnia
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Ma:‘ lza mato \Aged_zyll ulmlel?lﬂOSl‘Cl.. a‘"Y 40% 21% 39% Mam za mato wiedzy | umiejgtnosci, aby 5, o 3% 1o
Skulecznie wdrazac plan rownosci pici skutecznie wdrazaé plan réwnosci pici ’ ¢ 1
Klimat polityczny na poziomie krajowym ; : P ;
- h ] . N Klimat polityczny na poziomie krajowym
o Y 9
nie sprzyja podejm%mirggct?:ﬁ;i; 4% 21% 23% 6% nie sprzyja podejmowaniu dziatan ~ 45% 1% 30 % 14%
réwnosciowych
Kadra zarzgdzajgca instytucjg nie . . N
rozumie znaczenia dziatan na rzecz 58% 16% 21% 5% Kadra zarzadzajaca Instytuclg nle o
rOWnosci plci rozumie znaczenia dZ|a{?n na r;e?; 63% 9% 20 % 8%
réwnosci pici
Dostrzegam trudnosci we wiaczaniu do L .
dzialan ekspertow specjalizujgcych siew — 40% 16% 34 % 10% Dostrzegam trudnosci we wigczaniu do n
kwestiach réwnosciowych dziatan ekspertow specjalizujgcych sie w 28% 16% 39 % 17 %
kwestiach réwnosciowych
Brakuje mi narzedzi wspomagajacych . . .
wdrazanie planu réwnosci plci (np. ~ 63% 16% 19 % 2% Brakuje mi narzedzi wspomagajacych
szkolenia, podreczniki) wdrazanie planu réwnosci pici (np. 50% 20% 25% 5%
' szkolenia, podreczniki)
Brakuje mi dostepu do danych o o
instytucjonalnych na temat nierownosci  © 0 14 18 % &% Brakuje mi dostepu do danych g
. . o . 59% 13% 24 % 4%
instytucjonalnych na temat nierownosci
Brakuje mi czasu na dzialania zwigzane
z wdrazaniem planu rownosci plci (jestem 16% 21% 58 % 6% Brakuje mi czasu na dziatania zwigzane
obarczony/obarczona innymi zadaniami) z wdrazaniem planu réwnosci plci (jestem 36% 9% 51 % 4%
obarczony/obarczona innymi zadaniami)
faczny udzial procentowy laczny udzial udzial i
odpowiedzi negatywnych L trudne i dotyczy laczny udzial procentowy laczny udzial p udzial p y odpowi
. odpowiedzi negatywnych iedzi pozytywny trudno jeéinie dotyczy

. 1 — w ogole sig nie zgadzam . 2 . 3 . 4 . 5 - zdecydowanie sie zgadzam . 1 —w ogdle sie nie zgadzam . 2 . 3 . 4 . 5 - zdecydowanie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), uczelnia: N = 62; instytut naukowy: N = 76. Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowacé sie do 100%.
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I Inne przeszkody (odpowiedzi w pytaniu otwartym ,Jesli dostrzega

P. jakiekolwiek inne przeszkody we wdrazaniu planu réwnosci ptci,
moze P. o tym napisa¢”)

® Brak wzorcow w duzych polskich instytucjach dotyczacych realnych
dziatan, na przykfad brak upowszechnienia feminatywéw w Srodowisku
naukowym. Nikt nie widzi problemdéw z uzyciem sfowa ,specjalista/
/specjalistka”, ale adiunkta czy profesorka budza zdecydowany opdr. W tym
wypadku powinny by¢ odgdrne wytyczne lub wzory.

® Najwiekszg trudnoscig jest dostrzezenie problemu przez osoby decyzyjne
w jednostce z uwagi na brak zgtoszer lub inne aspekty wynikajgce z braku
przeptywu informacji, jak rdwniez obcigzenia zawodowego, ktérego skutkiem
jest brak czasu na podjecie dziatari zwigzanych z zapoznaniem sie z potrze- I
bami jednostki w kontekscie zalecen instytucji zewnetrznych.

I ® Niedofinansowanie instytutow w kazdej dziedzinie, co przekfada sie na I
I wdrozenie polityki réwnosci ptcii wszystkich innych dziatan. I

® Plan ten odbierany jest jako cos, co nalezy wprowadzi¢, ale bez jakiej-
I kolwiek checi do prawdziwych zmian. Troche jak ,zrébmy, bo trzeba, ale po
linii najmniejszego oporu”.

® Bardzo mate zainteresowanie GEP ze strony wspdlnoty uczelni, zwtaszcza
0s6b studiujgcych i kadry zarzadzajacej sredniego i nizszego szczebla.

® Brak systemowego wsparcia ze strony paristwa. Idealnie bytoby mdc liczyé
na dodatkowe Srodki finansowe, programy i dziatania w zakresie réwnosci ptci
i réznorodnosci koordynowane wspdélnie przez instytucje rzadowe, wtasciwych
ministréw, na przyktad nauki, edukacji, rownosci).
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I ® Pomimo jasnych — wedfug mnie — zasad postepowania w planie rownosci I
I ptci mam wrazenie, ze dla niektérych pracownikdow jest to wrecz smieszne I
podejscie i nie widzg lub nie starajg sie zrozumieé, na czym to polega.

I Szczegdinie dotyczy to mezczyzn, ktdrzy niejako uwazaja, Ze to sa jakies I
,fanaberie UE”. Mam poczucie, ze pomimo moich dobrych checi nie ma woli,

I zeby zrozumie¢ i zaakceptowa¢ zmiany, reguty postepowania w niektorych I

sytuacjach. Jest bardzo duzy brak zrozumienia w srodowisku naukowym dla
I kobiet posiadajgcych dzieci. Uwazam wrecz, ze sg dyskryminowane. | nie

umiem z tym walczyé, nie mam narzedzi, zeby kierownictwu narzuci¢ zmiane
podejscia.

® Gidwnie to sg kwestie finansowe, ale tez zasoby czasu, jakie sg na to
planowane nie sg wystarczajgce. To powinna by¢ funkcja dla minimum dwdch
0s6b (w tym zastepcy petnomocnika).

® Brakuje jednoznacznie wydzielonego budzetu na koszty zwigzane z wdra-
Zaniem GEP.

® Przede wszystkim brakuje pieniedzy na szkolenia i wigczanie do pracy I
ekspertdw zewnetrznych specjalizujgcych sie w kwestiach réwnosciowych.

I Musimy sami, wsréd naukowcow i kadry administracyjnej (kilka wybranych I
0s6b w ramach Logo HR Excellence in Research), przeprowadza¢ badania

I i wycigga¢ wnioski celem przygotowania planu dziatan, w tym dziatan I
naprawczych. Bez dodatkowego budzetu na warsztaty ze specjalistami nasze

I wdrozenia w przysztosci moga sie nie utrzymywad, bo sprawy réwnosciowe,

w tym szeroko pojeta polityka antydyskryminacyjna powinna by¢ stale rozwi-

jana i na biezgco monitorowana. Najlepiej jakby tymi sprawami zajmowata sie

jedna osoba, ktéra bytaby zatrudniona do tego celu, co w przypadku niezbyt

duzego instytutu jest obecnie niemozliwe ze wzgledu na sfabe finansowanie.

® Wymogi réwnosci (w szczegdlnosci liczba kobiet) w uczelniach STEM
bywa niemoZliwa do zrealizowania z przyczyn obiektywnych.
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I ® Temat jest traktowany jako konieczny element dziatari wymaganych I
odgornie, ale de facto uznawany za mafo powazny i przereklamowany.
I Najtrudniej jest przezwyciezac stereotypy. Potrzeba szkoleri w zakresie jezyka I
inkluzywnego, ktéry jest przyjmowany jak egzotyczny wymdg, a potrzeba
I uzywania feminatywow innych niz te zakorzenione w jezyku w wigkszosci nie I
I jest uznawana. I

® Jako petnomocnik do spraw réwnego traktowania nie miat-m wiadzy, Zeby
zachecaé osoby lub dziaty odpowiedzialne za poszczegdlne punkty planu do
angazowania sig na rzecz jego realizacji. Ludzie dowiadywali sie ode mnie, Ze
ich dziat musi cos wdrozyé, opracowacé procedure, podjaé dziatanie, ale nie
mieli ani mocy przerobowych, ani budzetu, ani przekonania, ze to wazne.
Nawet rzecznik praw pracowniczych, odpowiedzialny za procedure anty-
mobbingowa bedacg elementem planu, nie raportowat mi dziatan. Nie mogt_m
tworzy¢ raportéw z postepow wdrazania planu. Wszyscy sg bardzo obcigzeni
praca, wlgcznie ze mna. Za realizacje planu odpowiadajg poszczegdlne dziaty,
zespoty itd. Nikt nie ma czasu ani funduszy na wdrazanie planu. Zaplanowane
szkolenia czy badania nie sg nigdzie zabudzetowane. Kilka miesiecy temu I
zrezygnowat-m z funkcji, bo nie byt-m w stanie dituzej pracowad jako

wolontariusz. Kolejna osoba, ktérej zaproponowano pefnienie tej funkcji, ma I
I otrzymaé dodatek w wysokosci 500 zt brutto, nadal bez budzetu na dziatania.

Kierownictwo nie odpowiada lub zwleka z odpowiedzig na zgtaszane potrzeby I
I w kwestiach zwigzanych z réwnoscig. Wszystko jest przeprowadzane bardzo
I wolno albo utyka w martwych punktach. Uwazam, Ze funkcja petnomocnika

miafa w naszej instytucji jedynie wypetni¢ zobowigzania wynikajace z planu,
ktéry musiat zosta¢ przyjety, bo takie sg wymagania europejskie, aby ubiegaé
sie o granty.

® Zdecydowanie sg to zasoby kadrowe - koncepcja jest plan jest, ale
w nattoku obowigzkéw trudno realizowaé bardziej zaawansowane dziatania
wspierajgce rownosé pfci.

® Przeszkoda sg rowniez ograniczone mozliwosci finansowe jednostek PAN.
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I ® 7 uwagi na liczbe osob pracujacych, studiujgcych i doktoryzujacych sie na I
uczelni, trudno jest osiggng¢ kompromis w podejsciu do tematu réwnosci ptci

I ze wzgledu na réznorodne poglady i podejscia do tego zagadnienia. I
Przeprowadzone badania wykazalty, ze zardwno pracownicy, jak i osoby

I ksztafcace sie, niezaleznie od stanowiska czy identyfikacji pfciowej, uwazajga, I
Ze w nauce i pracy zawodowej ocenia¢ nalezy przede wszystkim kompetencje,

I a nie pteé. Szczegdlnie wyraZnie wybrzmiat postulat sprzeciwu wobec I
parytetdéw, zwtaszcza w kontekscie pracy naukowej. Pojawity sie nawet propo-

I zycje zakazu udziatu uczelni w akcjach skierowanych wytacznie do kobiet. Co

ciekawe, takie postulaty byly zgtaszane przez kobiety, ktore podkreslaty, ze

posiadajg odpowiednie kompetencje i nie potrzebujg specjalnego traktowania,

aby osiggna¢ sukces zawodowy.

® Zasoby kadrowe oraz brak finansowania dziatari stanowig kluczowe
wyzwania. Plany réwnosci powinny zawiera¢ informacje o Zrédfach finan-
sowania, poniewaz obecnie wigkszosé uczelni nie dysponuje osobnymi srod-
kami na ich wdrazanie. Jesli chodzi o zasoby kadrowe, do wdrazania
i monitorowania planéw powinny by¢ zatrudnione osoby na petnych etatach, I
co zapewnifoby skutecznos¢ i ciggtosc dziatan.

I ® Brak budzetu na dziatania réwnosciowe uniemozliwia nie tylko finan- I
sowanie konkretnych inicjatyw, ale takze zapewnienie godziwego wynagro-

I dzenia dla oséb odpowiedzialnych za ich realizacje. Symboliczne dodatki nie I
rekompensujg czasu | zaangazowania wymaganego od petnomocnikdw,

I szczegdlnie gdy sa oni pracownikami badawczo-naukowymi. Zadania te sg na

tyle absorbujace, ze utrudniajg rozwdj kariery naukowej. Funkcja petnomocnika
powinna by¢ stanowiskiem administracyjnym, wspieranym przez dedykowane
biuro. Dodatkowo, osoby wspdtpracujagce czesto nie rozumiejg swojej odpo-
wiedzialnosci za wdrazanie dziatan, co prowadzi do traktowania planu jako
incydentalnego, podczas gdy jego celem jest wprowadzenie trwatych zmian
w funkcjonowaniu uczelni.




Ocena procesu wdrazania Planow

Zdecydowana wiekszos¢ osob uczestniczacych w badaniu kwestionariuszowym
(122, 88%), deklaruje, ze podczas wdrazania plandéw réwnosci ptci albo nie napotyka
na zadne trudnosci i wszystko odbywa sie zgodnie z zatozeniami, albo ze jesli
nawet wystepujg opdznienia w realizacji niektorych dziatan, to wszystkie cele
zostang osiggniete. Tylko 16 badanych obawia sig, ze postawione cele nie
doczekaja sie realizacji.

Uwzgledniajgc podziat na rodzaj instytucji naukowej, widoczne jest, ze pozytywne
nastawienie wobec przebiegu procesu wdrozenia wykazuje az 92% przedstawicieli
i przedstawicielek uczelni oraz 86% osob odpowiedzialnych za plany rownosci pici
w instytutach naukowych. W poréwnaniu z zatrudnionymi w uczelniach, osoby
reprezentujgce instytuty naukowe czesciej majg obawy co do sukcesu wprowa-
dzania planéw réwnosci w zycie.

Rysunek 31. Liczba i udziat odpowiedzi na pytanie ,Ktdre z ponizszych stwierdzen najlepiej P. zdaniem opisuje proces wdrazania planu rownosci ptci w P. instytucji?”,

w podziale na rodzaj podmiotu

liczba
45 5

uczelnia

instytut naukowy

ogotem

W-TeslcHlo

A: Wszystko idzie zgodnie z planem.

instytut naukowy

uczelnia

ogotem

H-Hslclo

B: S3 opdznienia w realizacji niektérych dziatan, ale wszystko, co zostato zaplanowane, zostanie

wykonane.

C: Z powodu pojawiajgcych sie przeszkdéd obawiam sie, ze wiekszosé celéw zapisanych w planie

réwnosci ptci moze nie zostac¢ osiggnietych.

D: Zadne dziatania zapisane w planie réwno$ci ptci mojej instytucji nie sg realizowane.

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138. Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowac sie do 100%.



Czes¢ badania poswiecona byta zebraniu opinii na temat zwigzku planéw réwnosci
ptci z zasadami wprowadzonymi przez Komisje Europejska dla organizacji nauko-
wych chcgeych uczestniczy¢ w programie ramowym Horyzont Europa. Respondenci
i respondentki zostali rowniez poproszeni o zastanowienie sie nad ewentualnymi
kierunkami przysztych dziatan w tym obszarze. Zdaniem wigkszosci dziatania na
rzecz réownosci ptci bytyby prowadzone w ich instytucjach nawet bez wprowadzenia
planéw rownosci ptci. W ich opinii dokumenty te nie majg réwniez duzego
przetozenia na sytuacje kobiet w uczelniach i instytutach naukowych. Trzy czwarte
badanych przyznaje natomiast, ze podstawowg przestanka stojgcg za wdrozeniem
planéw réwnosci ptci w ich instytucjach byta koniecznos¢ dostosowania sie do
wymagan Komisji Europejskiej w tym wzgledzie.

Rysunek 32. Udziat odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu zgadza sie P. lub nie
zgadza z ponizszymi stwierdzeniami?” w grupie wszystkich podmiotow

Gdyby w mojej instytucji nie wprowadzono
planu réwnosci plci, sytuacja kobiet w 70% 14% 9% 7%
mojej instytucji bylaby duzo gorsza
25 % 7 a/u
T i

laczny udzial procentowy Iaczny udzial procentowy udzial procentowy odpowiedzi
odpowiedzi negatywnych odpowiedzi pozytywnych trudno powledzie/nie dotyczy

Gdyby w mojej instytucji nie wprowadzono
planu réwnosci plci, dziatania na rzecz 52%
rownosci pici nie bylyby realizowane

Giéwnym powodem wprowadzenia planu
réwnosci pici w mojej instytuciji bylo
dostosowanie sie do wymagan Komisji
Europejskiej

6%

Plan réwnosci plci wprowadzony przez
moja instytucje spetnia opisane wyzej 5%

cztery warunki Komisji Europejskiej

Plan rownosci plci wprowadzony przez
mojg instytucje obejmuje opisanych wyzej 3%

pie¢ rekomendaciji Komisji Europejskiej

. 1 — w ogdle sie nie zgadzam . 2 . 3 . 4 . 5 — zdecydowanie sig zgadzam

Zrédio: opracowanie wiasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138.

Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowac sie do 100.

Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na

Réwnowaga plci na szczeblu kierowniczym

Analiza tresci planéw réwnosci ptci pokazata,
ze wszystkie warunki KE spetnia 74% dokumentow,
a wszystkie obszary rekomendowane sg

uwzglednione w 34% z nich (por. tabele 13i 14 na
stronie 40). Opinie os6b badanych sg zdecydowanie
bardziej optymistyczne — odpowiednio 87% dla
warunkow i 84% dla rekomendacji.

Rysunek 33. Liczba odpowiedzi na pytanie ,Gdyby miat_ P. doradzi¢ Komisji Euro-
pejskiej, ktore z rekomendowanych obszar6w tematycznych powinny sta¢ sie
obowigzkowymi elementami planéw réwnosci ptci, jaka bytaby P. decyzja?” w grupie
wszystkich podmiotow

Kultura organizacyjna oraz work-life
balance

pte¢, w tym molestowaniu seksualnemu

i decyzyjnym

Rownowaga plci w procesie rekrutaciji i
rozwoju kariery zawodowej

Wiaczenie wymiaru plci do tresci
badawczych i dydaktycznych (gender
dimension)

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138

Osoby badane mialy uszeregowa¢ odpowiedzi od najwazniejszej (1) do najmniej waznej (5).

Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowac sie do 100.



Biorgc pod uwage podziat podmiotow na uczelnie i instytuty badawcze,
dostrzegalne sg réznice w odpowiedziach na dwa pytania. Osoby wdrazajgce plany
réownosci ptci w instytutach czesciej niz pracownicy i pracownice uczelni nie
zgadzajg sie ze stwierdzeniami, ze gdyby w ich instytucji nie wprowadzono Plany,
dziatania na rzecz réwnosci nie bylyby prowadzone (uczelnie — 48%, instytuty -
55%) oraz ze bez planu réwnosci ptci sytuacja kobiet w ich organizacji bytaby duzo
gorsza (uczelnie — 55%, instytuty — 82%). Na pozostate stwierdzenia osoby z uczelni
i instytutéw naukowych odpowiadaty z podobng czestoscia.

Zdaniem oso6b badanych, gdyby Komisja Europejska chciata wprowadzi¢ kolejne
obowigzkowe elementy Planow, to powinna skupiac sie na kulturze organizacyjnej
i work-life balance oraz przeciwdziataniu przemocy ptciowej (odpowiednio 47 i 46%
wskazan, ze jest to najwazniejsze — rysunek 35 na stronie 63). Najrzadziej
wskazywano obszar witgczania wymiaru ptci do tresci badawczych i dydaktycznych
(az 63% odpowiedzi, ze jest to najmniej istotne). Warto przypomnie¢, ze gender
dimension jest tym obszarem, ktéry najrzadziej jest opisywany w opublikowanych
juz planach (por. rysunek 12 na stronie 39), a takze bywa niewtasciwie rozumiany.

Rysunek 34. Udziat odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu zgadza sie P. lub nie zgadza z ponizszymi stwierdzeniami?” w grupie uczelni i i instytutéw naukowych

instytut naukowy

uczelnia

18 % 1%

Gdyby w mojej instytucji nie wprowadzono
planu rownosci ptci, dziatania na rzecz 48%
rownosci plci nie bylyby realizowane

18% 27 % 6%

Gdyby w mojej instytucji nie wprowadzono
planu réwnosci pici, sytuacja kobiet w 55% 16%

mojej instytucji bylaby duzo gorsza
Glownym powodem wprowadzenia planu
réwnosci ptci w mojej instytucji byto
dostosowanie sie do wymagan Komisji
Europejskiej

5% 15% 74 % 6%

Plan réwnosci pici wprowadzony przez
mojg instytucje speinia opisane wyzej 6%
cztery warunki Komisji Europejskiej

85 % 2%

Plan réwnosci pici wprowadzony przez
mojg instytucje obejmuje opisanych wyzej 5%
piec¢ rekomendacji Komisji Europejskiej

84 % 3%

laczny udzial procentowy laczny udzial p v udzial
l odpowiedzi negatywnych iedzi pozyty I trudno iecinie dotyczy

. 1 — w ogole sie nie zgadzam 2 . 3 4 . 5 — zdecydowanie sie zgadzam

Gdyby w mojej instytucji nie wprowadzono
planu réwnosci pici, sytuacja kobiet w 82% 3% 4%

mojej instytucji bytaby duzo gorsza

Gdyby w mojej instytucji nie wprowadzono
planu réwnosci pici, dziatania na rzecz 55% 13% 24% 8%

rownosci plci nie bylyby realizowane
réwnosci ptci w mojej instytucji byto 7% 76.% 390

Glownym powodem wprowadzenia planu |

dostosowanie sie do wymagan Komisji
Europejskiej

Plan réwnosci pltci wprowadzony przez
moja instytucje spelnia opisane wyzej 4%
cztery warunki Komisji Europejskiej

3%

Plan rownosci plci wprowadzony przez
mojg instytucje obejmuje opisanych wyzej 1%
piec¢ rekomendaciji Komisji Europejskiej

84 % 5%

=
e = - R

taczny udzial procentowy taczny udzial p udzial
l odpowiedzi negatywnych odpowiedzi pozytywnych trudno powiedziet/nie dotyczy

. 1 —w ogéle sig nie zgadzam 2 . 3 4 . 5 — zdecydowanie sig zgadzam
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Ranking waznosci obszaréw tematycznych

Uczelnie: Instytuty naukowe:
Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na ptec.

1. Kultura organizacyjna i work-life balance.
Kultura organizacyjna i work-life balance. 2. Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na ptec.
Réwnowaga ptci na szczeblu decyzyjnym. 3. Roéwnowaga pfci na szczeblu decyzyjnym.
Roéwnowaga ptfci w rekrutacji i rozwoju kariery. 4. Réwnowaga ptci w rekrutacji i rozwoju kariery.
5

Wigczenie wymiaru ptci do badan i dydaktyki. Wigczenie wymiaru ptci do badan i dydaktyki.

Rysunek 35. Udziat odpowiedzi na pytanie ,Gdyby miat_ P. doradzi¢ Komisji Europejskiej, ktére z rekomendowanych obszaréw tematycznych powinny stac¢ sie obowigzkowymi

elementami planéw rownosci ptci, jaka bytaby P. decyzja?” w grupie wszystkich podmiotow

uczelnia

Kultura organizacyjna oraz work-life
balance

Kultura organizacyjna oraz work-life
balance

Przeciwdzialanie przemocy ze wzgledu na
ple¢, w tym molestowaniu seksualnemu

Rownowaga pici na szczeblu kierowniczym
i decyzyjnym

Réwnowaga pici w procesie rekrutaciji i
rozwoju kariery zawodowej

Wiaczenie wymiaru pici do tresci
badawczych i dydaktycznych (gender
dimension)

Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na
pte¢, w tym molestowaniu seksualnemu

Réwnowaga pici na szczeblu kierowniczym
i decyzyjnym

Réwnowaga plci w procesie rekrutacji i
rozwoju kariery zawodowe;j

Wiaczenie wymiaru pici do tresci
badawczych i dydaktycznych (gender
dimension)

1%

14%

Zrédio: opracowanie wiasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), uczelnia: N = 62; instytut naukowy: N = 76.

HE-N-N

Osoby badane miaty uszeregowa¢ odpowiedzi od najwazniejszej (1) do najmniej waznej (5). Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowac sie do 100. 63



Dziatania
na rzecz rownosci



procent odpowiedzi

Ocena rownosci ptci w instytucjach

Osoby odpowiedzialne za wdrazanie planéw rownosci ptci, biorgce udziat w badaniu
kwestionariuszowym, zostaty rowniez poproszone o odpowiedz na pytanie o to, czy
w ich opinii obecnie w ich instytucji zachowana jest rownos¢ ptci. Odpowiedzi
udzielano na skali od 0 do 10, gdzie 0 oznaczato ,jest Zle, w mojej instytucji
nierownosc ptci jest bardzo mocno widoczna”, a 10 — ,jest dobrze, w mojej instytucji
panuje petna rownos¢ pici’. Nastepnie odpowiedzi podzielono na trzy przedziaty:
ocena niska (0-3), $rednia (4-6) i wysoka (7-10).

Rysunek 36. Ocena poziomu réwnosci ptci w instytucji, wedtug rodzaju podmiotu

ogbtem uczelnia

N
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2
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19,4%
niska Srednia wysoka niska Srednia
ocena rownosci pici ocena réwnosci pici

wysoka

Osoby odpowiedzialne za wdrazanie planéw réwnosci
ptci w instytutach naukowych czesciej niz ich
odpowiednicy i odpowiedniczki z uczelni wysoko
oceniajg poziom réwnosci ptci w swoim miejscu pracy

(réznica istotna statystycznie).

instytut naukowy

procent odpowiedzi

niska srednia wysoka
ocena réwnosci pici
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Ocena rownosci ptci podawana przez kobiety
i mezczyzn odpowiadajgcych za wdrazanie planéw

Ocena réwnosci ptci w opinii oséb ankietowanych

réwnosci ptci nie réznita sie w sposob istotny.
Srednia odpowiedzi w podziale na rodzaj podmiotu Powodem tego m_"g*a byCJedr.1ak e 8 [eziac
mezczyzn wypetniajacych ankiete (22).

Przedstawiciele uczelni = 7,05

Przedstawiciele instytutéw naukowych = 7,72

Réznica miedzy grupami jest istotna statystycznie

(ttest, p = 0,027, d Cohena = 0,39) In iCjatywy wsp ierajace ro'wnos'c'

Na kolejnych stronach przedstawione sg dziatania na rzecz réwnosci pici realizo-

Srednia odpowiedzi w podziale na pteé ) . . ; - ;
wane przez podmioty systemu szkolnictwa wyzszego ogétem, a takze w podziale

Kobiety = 7,29 na uczelnie i instytuty naukowe. W pytaniu poswieconym temu zagadnieniu osoby
R ankietowane mogty zaznaczaé, ktére z wymienionych aktywnosci byty wprowa-
Mezczyzni = 8,00 dzane w zycie jeszcze przed wdrozeniem planéw réwnosci pici, a ktdre zaistniaty

wraz z ich wdrozeniem. W przypadku, gdy okreslone inicjatywy nie byty i nie sa
realizowane, respondenci mieli mozliwos¢ odpowiedzi, czy ich instytucje zamierzaja
sie ich podja¢ w przysztosci, czy w ogdle nie majg tego w planach.

Réznica miedzy grupami jest nieistotna statystycznie
(t-test, p = 0,075, d Cohena = 0,40)

) W grupie wszystkich podmiotow dziatania najczesciej podejmowane jeszcze przed
Srednia odpowiedzi w podziale na rodzaj stanowiska wejsciem w zycie planéw réwnosci ptci to:

Bracowmicyinaukow 7,48 o zwiekszanie réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym (osoby

Pracownicy administracyjni = 7,38 reprezentujace 51% ankietowanych instytucji dziatali wczesniej w tym zakresie);

Réznica miedzy grupami jest nieistotna statystycznie o wprowadzenie przepisow dotyczgcych walki z przemoca ze wzgledu na pteé
(t-test, p = 0,783, d Cohena = 0,05) (49%);

o zwiekszanie transparentnosci powotan do waznych ciat decyzyjnych w insty-
tucji (42%).




Rysunek 37. Udziat odpowiedzi na pytanie ,Prosze zaznaczy¢ dziatania, ktore byty lub sg wdrazane w P. instytucji po wejsciu w zycie planu rownosci ptci, a ktdére wczesniej,
a takze dziatania, ktore nie sg wdrazane” w grupie wszystkich podmiotéw

Wzmacnianie réwnowagi miedzy 2yciem Zwiekszanie widocznosci dokonan kobiet w

: dziataniach wewnetrznych i zewnetrznych 17%
zawodowym i prywatnym instytucii
Zwiekszanie liczby kobiet w ciatach 27% Wspieranie obowigzkow opiekunczych 12%
podejmujacych decyzje pracownikow i/lub studentow
Woprowadzenie przepiséw dotyczacych walki 49% Zwiekszanie transparentnosci powotan 20%
z przemoca ze wzgledu na plec v osob do waznych ciat decyzyjnych
. . . Wdrozenie kodeksu postepowania w
Wtiaczanie wymiaru pici (gender 229 rekrutacii A
' ) e i - ji, zawierajacego zasady 18%
dimension) do tresci badan i innowacji réwnosciowe
Wiaczanie wymiaru plci (gender 439% Skodyfikowanie oczekiwanych zachowan 229,

dimension) do tresci nauczania wobec przemocy ze wzgledu na ple¢

Szkolenia na temat rownosci plci dla
pracownikow

Wprowadzenie systemu raportowania
nieprawidtowosci

Szkolenia na temat nieuswiadomionych Okreslenie sankcji wobec 0s6b

uprzedzef dla pracownikw dopuszczajgcych sie przemocy ze vwir’zglslglé 14%
Szkolenia na temat rownosci plci dla 12% Wprowadzenie systemu wsparcia dla oséb 17%
kadry zarzadzajacej dotknietych przemocg ze wzgledu na plec
. ) . Zakomunikowanie przez kadre zarzadzajaca
Szkolenia na temat nieuswiadomionych P -

, il 19% polityki zera tolerancji dla przemocy ze 17%

uprzedzen dla kadry zarzadzajgcej wzgledu na plec
) ipic wdrazane po wejsciu nie wdrazane, nie wdrazane trudno powiedziec/ ; P wdrazane po wejsciu nie wdrazane, nie wdrazane trudno powiedziec/
l wdrazane wezesniej I w zycie planu I ale planowane l i nie planowane nie dotyczy I wdrazane wezesniej I w zycie planu I ale planowane I i nie planowane nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138. Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowacé sie do 100%.
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Rysunek 37 (ciag dalszy). Udziat odpowiedzi na pytanie ,Prosze zaznaczy¢
dziatania, ktére byty lub sg wdrazane w P. instytucji po wejsciu w zycie planu
réwnosci pici, a ktére wczesniej, a takze dziatania, ktére nie sg wdrazane” w grupie
wszystkich podmiotow

Szkolenia na temat przemocy ze wzgledu

na plec dla kadry zarzadzajgcej 14%

Komunikacja uwzgledniajgca jezyk
rownosciowy (np. stosowanie feminatywow
w dokumentach)

17%

Budzetowanie pod katem plci (gender , '
budgeting) & 36%

Mentoring dla kobiet i/lub innych oscéb z

grup niedoreprezentowanych 2%

Szkolenia przywodcze dla kobiet i/lub

innych oséb z grup niedoreprezentowanych 30%

Zapewnianie rownosci plci podczas
wydarzen organizowanych przez instytucje
(np. panele konferencyjne)

24%

Rekrutowanie nowych pracownikow
z uwzglednieniem inkluzywnego,
wilgczajacego jezyka

17%

Aktywne wyszukiwanie kandydatéw z grup

niedoreprezentowanych podczas rekrutaciji 35%

Powotanie grup roboczych zajmujgcych
sie konkretnymi tematami zwigzanymi ze
wsparciem rownosci kobiet i mezczyzn

24%

trudno powiedziec/

wdrazane po wejsciu I nie wdrazane, l nie wdrazane
nie dotyczy

I wdrazane wezesniej w zycie planu ale planowane i nie planowane

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138.

Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowac sie do 100%.

Z kolei organizacja szkolen jest tym dziataniem, ktore najczesciej podejmuje sie
w instytucjach juz po wejsciu w zycie planéw réwnosci ptci. Najprawdopodobniej
wigze sie to z tym, ze Komisja Europejska uznaje szkolenia z zakresu réwnosci ptci
za jeden z warunkoéw, ktore musi spetnia¢ Plan, by organizacja naukowa mogta
uczestniczy¢ w projektach w ramach Horyzontu Europa (por. strona 30). Szkolenia
dla oséb pracujgcych w instytucji na temat réwnosci pici zostaty wskazane przez
46%, a szkolenia dotyczace nieuswiadomionych uprzedzen przez 41% badanych.

Warto rowniez zwroci¢ szczegdlng uwage na dziatania, ktdrych instytucje nie za-
mierzajg wprowadzi¢ w zycie w dajgcej sie przewidzieC przysztosci. Najczesciej
wskazywano:

o budzetowanie pod katem ptci (32% ankietowanych instytucji nie planuje tego
robic);

o mentoring dla kobiet i/lub innych grup niedoreprezentowanych (28%);
o szkolenia przywddcze dla kobiet i/lub innych grup niedoreprezentowanych (28%);

o aktywne wyszukiwanie kandydatéw z grup niedoreprezentowanych podczas
rekrutacji (28%).

Dla powyzszych zagadnien najwigkszy byt réowniez udziat odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢/nie dotyczy”, co moze by¢ sygnatem, ze osobom ankietowanym brakuje
wiedzy, czy i jak mogliby te tematyke implementowac w swoich miejscach pracy.

Biorgc pod uwage tematy rekomendowane przez Komisje Europejskg (por. strona
35), w opinii respondentéw i respondentek instytucje najczesciej dziatajg na rzecz
wzmacniania réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz wprowa-
dzajg przepisy dotyczace walki z przemoca ze wzgledu na pte¢ (po 77% wskazan
w obu przypadkach). O przejrzyste zasady powotan do waznych ciat decyzyjnych
dba 56% ankietowanych instytuciji, taki sam procent wdrozyt kodeks postepowania
w rekrutacji zawierajgcy zasady rownosciowe. Wymiar ptci w badaniach i inno-
wacjach uwzgledniany jest przez 49% badanych organizacji, a wymiar ptci w obsza-
rze dydaktyki — przez 24%.
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Rysunek 38. Udziat odpowiedzi na pytanie ,Prosze zaznaczy¢ dziatania, ktére byly lub sg wdrazane w P. instytucji po wejsciu w zycie planu réwnosci ptci, a ktére wczesniej,
a takze dziatania, ktore nie sg wdrazane” w grupie uczelni i instytutow naukowych

Wzmacnianie réwnowagi miedzy zyciem

10% Wzmacnianie réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym

zawodowym i prywatnym

Zwiekszanie liczby kobiet w ciatach
podejmujgcych decyzje

Zwiegkszanie liczby kabiet w ciatach

podejmujacych decyzje 33%

Wprowadzenie przepisow dotyczacych walki
z przemocg ze wzgledu na plec

Wprowadzenie przepiséw dotyczacych walki
z przemocay ze wzgledu na plec

Wtaczanie wymiaru plci (gender

16% Wigczanie wymiaru plci (gender
dimension) do tresci badan i innowaciji

dimension) do tresci badan i innowaciji 28%

Wiaczanie wymiaru pici (gender

18% Wigczanie wymiaru pici (gender
dimension) do tresci nauczania

dimension) do tresci nauczania 63%

Szkolenia na temat rownosci pici dla
pracownikow

Szkolenia na temat réwnosci pici dla
pracownikow

Szkolenia na temat nieuswiadomionych
uprzedzen dla pracownikéw

Szkolenia na temat nieuswiadomionych

uprzedzen dla pracownikow 21%

Szkolenia na temat rownosci plci dla Szkolenia na temat rownosci plci dla

kadry zarzadzajacej kadry zarzadzajacej 13%
Szkolenia na temat nieuswiadomionych Szkolenia na temat nieuswiadomionych 24%
uprzedzen dla kadry zarzadzajacej uprzedzen dla kadry zarzadzajgcej
, P wdrazane po wejsciu nie wdrazane, nie wdrazane trudno powiedziec/ l . A wdrazane po wejsciu nie wdrazane, nie wdrazane trudno powiedziec/
l wdrazane wczesniej I w zycie planu I ale planowane I i nie planowane nie dotyczy wdrazane wezesniej w zycie planu I ale planowane I i nie planowane nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138. Uwaga: ze wzgledu na zaokrgglenia procenty moga nie sumowaé sie do 100%.
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Rysunek 38 (ciag dalszy). Udziat odpowiedzi na pytanie ,Prosze zaznaczy¢ dziatania, ktore byty lub sg wdrazane w P. instytucji po wejsciu w zycie planu réwnosci ptci, a ktore
wczesniej, a takze dziatania, ktore nie sg wdrazane” w grupie uczelni i instytutéw naukowych

uczelnia

Zwigkszanie widocznosci dokonan kobiet w
dziataniach wewnetrznych i zewnetrznych
instytucji

Wspieranie obowigzkéw opiekunczych
pracownikow i/lub studentow

Zwigkszanie transparentnosci powotan
os6b do waznych ciat decyzyjnych

Wdrozenie kodeksu postgpowania w
rekrutacji, zawierajgcego zasady
rownosciowe

Skodyfikowanie oczekiwanych zachowan
wobec przemocy ze wzgledu na ptec

Wprowadzenie systemu raportowania
nieprawidlowosci

Okreslenie sankcji wobec osob
dopuszczajgcych sie przemocy ze wzgledu
na ptec

Wprowadzenie systemu wsparcia dla osob
dotknietych przemoca ze wzgledu na pteé

Zakomunikowanie przez kadre zarzgdzajgca
polityki zera toleranciji dla przemocy ze
wzgledu na plec

I wdrazane wczesniej w 2ycle planu

wdrazane po wejsciu

nie wdrazane,
ale planowane

29%

37% 18% RO 13%
15% 249% 1% 30
15% 16% 13% 18%
16% 21% 1% 23%
26%

26% 15%

23%

23%

15%

H 16%

3% 19%

27% 13%
23% 18% 11%

nie wdrazane
i nie planowane

trudno powiedziec/
nie dotyczy

Zwigkszanie widocznosci dokonan kobiet w
dziataniach wewnetrznych i zewnetrznych
instytucji

Wspieranie obowigzkéw opiekunczych
pracownikow iflub studentow

Zwigkszanie transparentnosci powotan
osob do waznych cial decyzyjnych

Wdrozenie kodeksu postgpowania w
rekrutacji, zawierajacego zasady
rownosciowe

Skodyfikowanie oczekiwanych zachowan
wobec przemocy ze wzgledu na plec

Wprowadzenie systemu raportowania
nieprawidlowosci

Okreslenie sankcji wobec osob
dopuszczajgcych sie przemocy ze wzgledu
na plec

Whprowadzenie systemu wsparcia dla osob
dotknietych przemoca ze wzgledu na ple¢

Zakomunikowanie przez kadre zarzadzajacg
polityki zera tolerancji dla przemocy ze
wzgledu na plec

I wdrazane wczesniej

instytut nauk

o

- o
14% 13%

13% 17%

wdrazane po wejsciu
w zycie planu

nie wdrazane,
ale planowane

wy

16% 21% 21%

32%

24%
24%

13% 30%
28%

18% 21%

nie wdrazane
i nie planowane

18%

22%

16% BE4 14%

29%

28% LR 5%

Y 1%

21% 21%

9% 21%

trudno powiedziec/
nie dotyczy
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Rysunek 38 (ciag dalszy). Udziat odpowiedzi na pytanie ,Prosze zaznaczy¢ dziatania, ktére byty lub sg wdrazane w P. instytucji po wejsciu w zycie planu réwnosci ptci, a ktore
wczesniej, a takze dziatania, ktdre nie sg wdrazane” w grupie uczelni i instytutow naukowych

uczelnia

Szkolenia na temat przemocy ze wzgledu

na plec dla kadry zarzadzajgcej 10%

Komunikacja uwzgledniajgca jezyk
réwnosciowy (np. stosowanie feminatywow
w dokumentach)

15%

Budzetowanie pod katem pici (gender

budgeting) 34%

Mentoring dla kobiet i/lub innych osoéb z

grup niedoreprezentowanych A%

Szkolenia przywddceze dla kobiet iflub

innych oséb z grup niedoreprezentowanych 23%

Zapewnianie rownosci pici podczas
wydarzen organizowanych przez instytucje
(np. panele konferencyjne)

29%

Rekrutowanie nowych pracownikow
z uwzglednieniem inkluzywnego,
wilgczajacego jezyka

23%

Aktywne wyszukiwanie kandydatéw z grup

niedoreprezentowanych podczas rekrutaciji 35%

Powotanie grup robaczych zajmujgcych
sie konkretnymi tematami zwiazanymi ze
wsparciem rownosci kobiet i mezczyzn

15%

I wdrazane wczesniei I wdrazane po wejsciu I nie wdrazane, I nie wdrazane trudno powiedzied/
) w zycie planu ale planowane i nie planowane nie dotyczy

Zrédio: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), uczelnia: N = 62; instytut naukowy: N = 76.

instytut naukowy

Szkolenia na temat przemocy ze wzgledu

na plec¢ dla kadry zarzgdzajgcej 17%

Komunikacja uwzgledniajaca jezyk
rownosciowy (np. stosowanie feminatywow
w dokumentach)

20%

Budzetowanie pod katem pici (gender

budgeting) 38%

Mentoring dla kobiet iflub innych oséb z

grup niedoreprezentowanych SR

Szkolenia przywoédcze dla kobiet i/lub

innych osob z grup niedoreprezentowanych 36%

Zapewnianie rownosci pici podczas
wydarzen organizowanych przez instytucje
(np. panele konferencyjne)

20%

Rekrutowanie nowych pracownikow
z uwzglednieniem inkluzywnego,
wilaczajgcego jezyka

13%

Aktywne wyszukiwanie kandydatow z grup

niedoreprezentowanych podczas rekrutacii 34%

Powotanie grup roboczych zajmujacych
sie konkretnymi tematami zwigzanymi ze
wsparciem rownosci kobiet i mezczyzn

32%

wdrazane po wejsciu I nie wdrazane, I nie wdrazane trudno powiedziec/

I wdrazane wczesniej w zycie planu ale planowane i nie planowane nie dotyczy

Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowac sie do 100%.
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Przykiady innych dziatan podejmowanych przez instytucje naukowe

(pytanie otwarte):

O

akcje popularyzujgce dyscypline naukowa reprezentowana
przez instytut w celu zwiekszenia zainteresowania kobiet

przeciwdziatanie ubdstwu menstruacyjnemu (tzw. rézowa
skrzyneczka)

rekomendowanie uzywania zaimkow adekwatnych do ptci
w stopce maila

organizowanie warsztatéw z budowania efektywnych relaciji
organizowanie szkolen dotyczgcych neuroatypowosci
powotanie konsultantéw wydziatowych do spraw rownosci

wsparcie dla spotecznosci oséb transpiciowych (np. diagnoza potrzeb,
szybka sciezka zmiany danych)

szkolenia dla opiekundw 0so6b starszych

wigczenie szkolen antydyskryminacyjnych do pakietu szkolen
obowigzkowych

i

Budzetowanie pod katem ptci (gender budgeting) to przeznaczanie
srodkéw na dziatania réwnosciowe oraz analiza dochodéw
i wydatkéw z perspektywy przeciwdziatania nieréwnosciom.

Gdy spojrze¢ na inicjatywy rownosciowe podejmowane w grupie uczelni i instytutow
naukowych, dostrzegalne sg pewne réznice. W 84% instytutow prowadzi sie dzia-
tania na rzecz wzmacniania rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym,
podczas gdy dotyczy to tylko 66% uczelni. Uczelnie z kolei czescigj niz instytuty
wspierajg obowigzki opiekuncze osob zatrudnionych lub studiujgcych — odpo-
wiednio 62 i 41% badanych stwierdza, ze takie inicjatywy byty podejmowane albo
jeszcze przed wdrozeniem planu réwnosci ptci, albo juz po jego wejsciu w zycie.

Instytuty naukowe czesciej zapewniajg réownos¢ pici podczas organizowanych
przez siebie wydarzen, na przyktad paneli konferencyjnych — osoby reprezentujgce
58% instytutow twierdza, ze uwzgledniajg ten aspekt, podczas gdy dotyczy to tylko
jednej czwartej uczelni.

Uczelnie sg bardziej aktywne w przeciwdziataniu przemocy ze wzgledu na pte¢ niz
instytuty naukowe. Az 87% uczelni wprowadzito przepisy dotyczgce walki z gender-
-based violence (GBV), 63% okreslito sankcje dla sprawcéw, a 55% wdrozyto systemy
wsparcia dla ofiar. W instytutach naukowych wskazniki te wynoszg odpowiednio:
67, 46 i 30%. Wyglada na to, ze uczelnie wczesniej zwrdcity uwage na problem GBV,
co moze wynika¢ z nagtosnionych przypadkéw niewtasciwych zachowan, ktore
miaty tam miejsce i rozpoczecia dziatan prewencyjnych. Potwierdzeniem tej
tendencji moze by¢ fakt, ze to instytuty czesciej deklarujg plany wdrozenia dziatan
przeciwdziatajgcych GBV w przysztosci, mimo ze obecnie ich jeszcze nie realizuja.

Kadra zarzadzajgca 60% uczelni i 48% instytutow
naukowych zakomunikowata polityke zera
tolerancji dla przemocy ze wzgledu na ptec.
Systemowe wsparcie dla osob nig dotknietych,
zgodne z unijnym podejsciem koncentracji ha
ofiarach, deklaruje 55% uczelni i 30% instytutow
naukowych.
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Wspotpraca i wsparcie

Rysunek 39. Liczba i udziat odpowiedzi na pytanie ,Czy w ramach dziatan polega-
jacych na wdrazaniu planu réwnosci ptci wspétpracuje P. z innymi osobami

zatrudnionymi w instytuc;ji?”

uczelnia

instytut naukowy

ogotem

uczelnia

instytut naukowy

ogotem

liczba

82,9%

nie

nie

Zdecydowana wiekszos¢ osob, ktore wypetnity ankiete, deklaruje wspotprace przy
wdrazaniu planu réwnosci ptci z innymi osobami zatrudnionymi w instytucji —
dotyczy to 88% badanych ogdtem i az 94% przedstawicieli i przedstawicielek
uczelni. Wspdtpraca dotyczy najczesciej kierownictwa instytuciji, pracownikow
dziatbw HR oraz oséb zatrudnionych na etatach naukowych i dydaktycznych.
Najrzadziej ankietowani kooperujg z dziatami finanséw oraz przedstawicielami
zwigzkéw zawodowych.

Rysunek 40. Udziat odpowiedzi na pytanie ,Z jakimi osobami P. wspétpracuje pod-
czas wdrazania planu réwnosci ptci?

osoby pracujgce

N s osoby pracujgce

w dziale promocji

kierownictwo osoby pracujgce
instytuciji w dziale kadr

lub dydaktycznie

91,7% 76,0% 64,5% 38,0%

_ osoby
ospby pracujace reprezentujgce
w dziale finansowym zwigzki zawodowe

24,8% 23,1%

Inne podmioty wymieniane przez respondentéw
(np. szkoty doktorskie, biura obstugi prawnej, centra badawcze, dziaty analiz)

34,7%
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Poczucie otrzymywania wsparcia w dziataniach rownosciowych, zaréwno wewnatrz,
jak i na zewnatrz instytucji ma 70% osob ankietowanych. Czesciej na pomoc liczy¢
mogg przedstawiciele i przedstawicielki uczelni niz instytutéw naukowych. Warto
zwroci¢ uwage na fakt, ze co pigta osoba uczestniczagca w badaniu nie wie, jak
odpowiedzie¢ na to pytanie badz trudno jej na nie odpowiedzie¢, co moze suge-
rowac niewystarczajgce wsparcie badz obawy przed odpowiedzig na to pytanie.

Zbadano réwniez zaleznos$¢ miedzy dwoma podstawowymi pytaniami o wspotprace
i wsparcie. Wyniki testu wskazujg, ze nie ma statystycznie istotnej zaleznosci
miedzy odpowiedziami. Trudno o jednoznaczng interpretacje, jednak by¢ moze
wspoétpraca z innymi nie jest automatycznie postrzegana jako zrodto wsparcia, ale
neutralny proces wymiany. By¢ moze jako$é wspotpracy (np. poziom zaufania,
otwartos$ci czy zaangazowania) nie jest na tyle wysoka, aby generowaé poczucie
wsparcia.

Tabela 17. Zaleznos¢ miedzy pytaniami ,Czy w ramach dziatain polegajacych na
wdrazaniu planu réwnosci ptci wspétpracuje P. z innymi osobami zatrudnionymi
w instytucji?” i ,Czy ma P. poczucie, ze w dziataniach na rzecz réwnosci w instytuciji
moze P. liczy¢ na wsparcie (wewnatrz i na zewnatrz instytucii)?”

Deklaracja wspétpracy Poczucie wsparcia Brak poczucia wsparcia

tak 87 12

nie 9 2

Pominigeto 28 odpowiedzi ,nie wiem/trudno powiedzie¢”

Chi-kwadrat = 0.01,df=1,p = 0.924

Rysunek 41. Liczba i udziat odpowiedzi na pytanie ,Czy ma P. poczucie, ze w dzia-
taniach na rzecz réwnosci w instytucji moze P. liczy¢ na wsparcie (wewnatrz
i na zewnatrz instytuc;ji)?”

liczba

uczelnia

instytut naukowy

ogdtem

I |
[(=}
(=]

. tak nie

nie wiem/trudno powiedzie¢

udziat

uczelnia

instytut naukowy

ogotem 69,6%

nie nie wiem/trudno powiedzie¢
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Osoby, ktdre deklaruja, ze moga liczy¢ na wsparcie w dziataniach na rzecz réwnosci,
najczesciej wskazujg kierownictwo instytucji jako gtéwne zrédto tego wsparcia. To
pozytywna obserwacja, poniewaz kierownictwo, z ktérym ankietowani najczesciej
wspotpracujg przy wdrazaniu planéw réwnosci ptci (por. rysunek 40 na stronie 74),
jednoczesnie odgrywa role kluczowego partnera w tych dziataniach. Po pierwsze,
osoby na stanowiskach zarzgdczych majg decydujgcy wptyw na podejmowanie
strategicznych decyzji oraz przydzielanie zasobéw finansowych i organizacyjnych.
Dzieki ich wsparciu realizacja inicjatyw wymagajacych formalnego zatwierdzenia
lub odpowiednich srodkéw staje sie bardziej efektywna. Po drugie, postawa
kierownictwa ksztattuje kulture organizacyjng - liderzy otwarcie wspierajgcy
rownosc¢ tworzag srodowisko, w ktéorym te dziatania sg postrzegane jako priory-
tetowe i istotne dla catej instytucji. Po trzecie, aktywne zaangazowanie zarzadza-
jacych w zmiane systemowg zwieksza szanse na trwaty sukces.

Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage na potencjalne negatywne konsekwencje
braku wsparcia ze strony kadry zarzgdzajacej. Sceptyczne podejscie do dziatan na
rzecz rownosci moze znaczgco utrudnia¢ realizacje planéw. Op6r na poziomie
instytucjonalnym moze wynika¢ z obaw przed zakt6ceniem istniejgcej hierarchii lub
z niedoceniania roli rownosci ptci w osigganiu doskonatosci naukowej’.

Wsréd innych podmiotéw wymienianych przez
respondentow jako zrédto wsparcia znalazta sie
Akademicka Sie¢ Bezpieczenstwa i Réwnosci, ktéra

taczy osoby z polskich uczelni, ktére zajmuja sie
ochrong praw i wartosci akademickich oraz dziataja
na rzecz réwnosci i réznorodnosci.

7 Wiecej informacji na ten temat oporu instytucjonalnego dostarcza projekt GEARING ROLES,
https: rdi r icle/id/435731-overcoming-institutional-resistance-to-gender- li
[dostep 9 grudnia 2024].

Osoby badane rzadko wskazujg rodzine i przyjaciot jako zrédto wsparcia w dzia-
taniach rownosciowych. Moze to swiadczy¢ o wyraznym oddzieleniu sfery zawo-
dowej od zycia osobistego, ale rowniez o tym, ze nie stykajg sie oni z tak powaznymi
trudnosciami, by potrzeba byto pomocy najblizszych. Mozliwe jest tez, ze preferujg
ograniczenie wsparcia do srodowiska zawodowego, co moze wynikaé z potrzeby
zachowania profesjonalizmu lub obawy przed mieszaniem obu sfer. Jednoczesnie
moze to wskazywa¢ na wysokg autonomie badanych w realizacji dziatan réwno-
sciowych, co zmniejsza potrzebe szukania wsparcia poza miejscem pracy.

Rysunek 42. Udziat odpowiedzi na pytanie ,Ktore osoby stanowig dla P. wsparcie
w P. dziataniach na rzecz rownosci w instytucji?

kierownictwo
instytuciji

63,8%

koledzy i kolezanki eksperci i ekspertki
z instytuciji z Polski

61,6% 37,0%

OD KOGO WSPARCIE?

osoby eksperci i ekspertki
studiujgce Z zagranicy

18,8% 15,2%

Inne podmioty wymieniane przez respondentéw
(np. Akademicka Sie¢ Bezpieczenstwa i Rbwnosci, doktoranci i doktorantki,

psycholodzy pracujacy w instytuciji, zwigzki zawodowe)

8,0%

Zrédto: opracowanie wiasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 96 (liczba odpowiedzi ,tak”
na pytanie ,Czy ma P. poczucie, ze w dziataniach na rzecz réwnosci w instytucji moze P. liczyé
na wsparcie (wewnatrz i na zewnatrz instytuciji) ?’
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Potrzeby instytucji naukowych

W badaniu kwestionariuszowym zapytano o to, jakiego wsparcia oczekiwatyby oso-
by ankietowane, by efektywnie prowadzi¢ dziatania na rzecz réwnosci ptci (rysunki
na tej i kolejnych stronach). W grupie wszystkich podmiotéw najczesciej
wskazywano mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach czy warsztatach umozli-
wiajgcych podnoszenie kwalifikacji (77% odpowiedzi pozytywnych) oraz zwiek-
szenie zasobow finansowych (76%). Czesto wskazywano réwniez na potrzebe
prowadzenia kampanii informacyjnych na temat réwnosci ptci w nauce (74%) oraz
ustanowienie krajowej strategii réwnosci ptci w nauce (71%). Wydaje sie, ze osoby
odpowiedzialne za dziatania rownosciowe oczekujg potwierdzenia zewnetrznego,
ze ich dziatania majg sens i wpisujg sie w szersze inicjatywy na szczeblu
panstwowym. Moze to $wiadczy¢é réwniez o potrzebie instytucjonalizacji
i profesjonalizacji dziatan na rzecz rownosci, poniewaz to pozwolitoby skuteczniej je
prowadzi¢ oraz lepiej uzasadnia¢ wobec spotecznosci naukowej i opinii publiczne;.

Potrzeby wskazywane przez ponad potowe badanych to réwniez: zwiekszenie czasu
na prowadzenie dziatan réwnosciowych i zasobow kadrowych, wymiana praktyk
z instytucjami z innych panstw, silniejsze umocowanie kwestii rownosci w prawie
o szkolnictwie wyzszym i nauce, powotanie krajowej spotecznosci praktykow
stuzagcej wymianie doswiadczen miedzy specjalistami do spraw réwnosci oraz
wsparcie kwestii réwnosciowych przez kadre zarzadzajgca instytucjg. Warto
pochyli¢ sie nad tym ostatnim wynikiem — badani, ktérzy wspdtpracujg z innymi
podmiotami przy wdrazaniu planéw réwnosci pici, najczesciej wspotpracujg wtasnie
z kierownictwem i uznajg je za istotne Zrédto wsparcia (por. rysunki: 40 na stronie
74 i 42 na stronie 76). Jednoczesnie wskazanie przez 52% wszystkie osoby
ankietowane (a wiec réwniez te, ktore przyznaty, ze nie wspdtpracujg i nie moga
liczy¢ na pomoc), ze wsparcie zarzgdzajacych jest im zdecydowanie potrzebne lub
potrzebne, moze dowodzi¢, ze postrzegajg je jako istotny warunek sukcesu we
wdrazaniu planéw réwnosci ptci.

Osoby badane najrzadziej oczekujg ustanowienia organu odpowiedzialnego
za monitoring wdrazania planéw réwnosci ptci w instytucjach naukowych (36% od-
powiedzi negatywnych), by¢ moze z obawy przed nadmierng biurokratyzacjg catego
procesu.

Rysunek 43. Udziat odpowiedzi na pytanie ,Jakiego wsparcia potrzebowat_by P., by
moc skutecznie prowadzi¢ dziatania na rzecz réwnosci okreslone w planie rownosci
ptci?” w grupie wszystkich podmiotow

Zwigkszenie zasobow kadrowych 17% I - 62 % 3%
Zwigkszenie zasobow finansowych 10% I 1% - 76 % 3%
Zwigkszenie czasu na prowa('jzenu.a QZlaIan 1% 17% 6 % |
rownosciowych
Wymiana praktyk w zakresie wdrazania
planéw rownosci plci z instytucjami z 12% 23% 63 % 2%
innych krajow UE
Wsparcie kwestii rownosciowych przez % 17% 52% -
kadre zarzgdzajgca mojg instytucja
Uwzglednienie dziatan na rzecz réwnosci
plci w cyklicznej ocenie parametrycznej 32% 2% 45 % 12%
instytucji naukowych
Ustanowienie organu odpowiedzialnego
za monitoring wdrazania plandw rownosci 36% 14% 40 % 10 %
ptei w polskich instytucjach naukowych
Ustanowienie krajovyej st[ateg||_na temat 1% 2% 7% 7%
réwnosci pici w nauce
Silniejsze umocowanie kwestii rownosci
plci w prawie o szkolnictwie wyzszym i 15% 15% 59 % 10 %
nauce
Powstanie platformy komunikacji z
Ministerstwem w zakresie wdrazania 19% 21% 51% 9%
planéw réwnosci pici
Powotanie krajowej spotecznosci
praktykow, stuzgcej wymianie doswiadczen 16% 2% 67 % 5%
w zakresie rownosci
Mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzeniach
stuzgcych podnoszeniu kwalifikacji (np. 8% 14% 7% 1%
szkolenia, warsztaty)
Kampanie informacyjne na te??éiﬁmg%scg 8% I - 74% 4%
Igczny udzial procentowy laczny udzial p udzial y iedzi
l odpowiedzi neaatywnvch l trudno iedzi dotvezy

. 1 — w ogole nie potrzebuje 2 . 3 4 . 5 — zdecydowanie potrzebuje
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Rysunek 44. Udziat odpowiedzi na pytanie ,Jakiego wsparcia potrzebowat_by P., by méc skutecznie prowadzi¢ dziatania na rzecz rownosci okreslone w planie rownosci ptci?”
w grupie uczelni i instytutéw naukowych

zelnia instytut naukowy
Zwigkszenie zasobow kadrowych 13% 68 % 2% Zwigkszenie zasobow kadrowych 20% 57 % 4%
Zwigkszenie zasobow finansowych 8% 7% 2% Zwigkszenie zasobow finansowych 12% 75 % 4%
Zwigkszenie czasu na prowacjzeml.a QZ|aIan 10% 10% 79% 2% Zwigkszenie czasu na prowaqzenu; d2|alan 13% 24% 55 % 8%
réwnosciowych réownosciowych
Wymiana praktyk w zakresie wdrazania Wymiana praktyk w zakresie wdrazania
planow réwnosci plci z instytucjami z M% 18% ™ % planow réwnosci pici z instytucjami z 12% 28% 57 % 4%
innych krajow UE innych krajéw UE
Wsparcie kwestii rolwnosmolwych przez 15% 19% 63 % 39% Wsparcie kwestii rqwnosmqu_fch przez 33% 16% 43 % 8%
kadre zarzgdzajgca mojg instytucja kadre zarzadzajacg mojg instytucja
Uwzglednienie dziatan na rzecz rownosci Uwzglednienie dziatan na rzecz rownosci
plci w cyklicznej ocenie parametrycznej 35% 8% 55 % 2% plci w cyklicznej ocenie parametrycznej 29% 14% 37% 20 %
instytucji naukowych instytucji naukowych
Ustanowienie organu odpowiedzialnego Ustanowienie organu odpowiedzialnego
za monitoring wdrazania plandw rownosci 34% 15% 50 % 2% za monitoring wdrazania planéw réwnosci 37% 14% 32% 17 %
ptci w polskich instytucjach naukowych pici w polskich instytucjach naukowych
Ustanowienie krajowej st[ategn_na temat 1% 8% 79.% 20, Ustanowienie krajov}re] st(a?egu_ na temat 1% 14% 64.% 1%
réwnosci plci w nauce rownosci plci w nauce
Silniejsze umocowanie kwestii rownosci Silniejsze umocowanie kwestii réwnosci
plci w prawie o szkolnictwie wyzszym i M% 16% 3% plci w prawie o szkolnictwie wyzszym i 18% 14% 49 % 18 %
nauce nauce
Powstanie platformy komunikaciji z Powstanie platformy komunikacji z
Ministerstwem w zakresie wdrazania 19% 27% 53 % Ministerstwem w zakresie wdrazania 18% 16% 50 % 16 %
planéw réwnosci pici planéw réwnosci pici
Powotanie krajowej spotecznosci Powotanie krajowej spotecznosci
praktykow, stuzacej wymianie doswiadczen 15% 10% 74 % 2% praktykéw, sluzgcej wymianie doswiadczen 17% 14% 61% 8%
w zakresie rownosci w zakresie rownosci
Mozliwos$¢ uczestnictwa w wydarzeniach Mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzeniach
stuzgcych podnoszeniu kwalifikacji (np. 8% 13%) 79 % stuzgcych podnoszeniu kwalifikacji (np. 8% 75 % 3%
szkolenia, warsztaty) szkolenia, warsztaty)
Kampanie informacyjne na temat réwnosci 10% - 82% Kampanie informacyjne na temat réwnosci 7% 20% 67 % 7%
plci w nauce plci w nauce
Igczny udzial procentowy laczny udzial procentowy udzial procentowy odpowiedzi Igczny udzial procentowy Iaczny udzial udzial jiedzi
- odpowiedzi neaatywnvch odpowiedzi pozvtywnych trudno powiedziec/nie dotvczy - odpowiedzi neaatywnych iedzi trudno i tinie dotvezy

. 1 — w ogole nie potrzebuje . 2 . 3 . 4 . 5 — zdecydowanie potrzebuje . 1 — w ogdle nie potrzebuje . 2 . 3 . 4 . 5 — zdecydowanie potrzebuje

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), uczelnia: N = 62; instytut naukowy: N = 76. Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty moga nie sumowaé sie do 100%



Wsrod osob wdrazajgecych plany rownosci ptci z uczelni wszystkie formy wsparcia
majg 50% pozytywnych odpowiedzi. Oczekiwaniem szczegdlnie czesto artyku-
towanym przez nich sg kampanie informacyjne na temat réwnosci ptci w nauce
(82% badanych wskazato je jako potrzebne lub zdecydowanie potrzebne). Repre-
zentanci i reprezentantki uczelni uwazajg réwniez za istotne mozliwos¢ uczest-
nictwa w wydarzeniach stuzgcych podnoszeniu kwalifikacji oraz zwiekszenie czasu
na prowadzenie dziatan réwnosciowych (po 79% odpowiedzi pozytywnych).

O ile szkolen i warsztatow potrzebujg réwniez osoby zatrudnione w instytutach
naukowych, to oczekiwanie zwiekszenia czasu na dziatania rownosciowe ma w ich
przypadku duzo mniejszy udziat wskazan pozytywnych (55%). Prawdopodobnie dla
osoOb pracujgcych w uczelniach, ktore sg obcigzone rowniez obowigzkami dydak-
tycznymi, wsparcie w postaci zwiekszenia czasu na dziatania réwnosciowe ma
duzo wieksze znaczenie.

Oczekiwanie wobec wsparcia dziatan rownosciowych przez kadre zarzadzajgca
czescigj jest wyrazane przez reprezentantéw i reprezentantki uczelni (63% odpowie-
dzi pozytywnych i 15% odpowiedzi negatywnych, podczas gdy w instytutach jest to
odpowiednio 43% i 33%). By¢ moze w wiekszych podmiotach kierownictwo uczelni
czesto zajmuje sie szerokim zakresem spraw organizacyjnych i strategicznych,
przez co moze traktowac dziatania na rzecz rownosci ptci jako mnigj pilne lub dele-
gowac je bez realnego zaangazowania.

Warto zwréci¢ takze uwage na roznice miedzy uczelniami i instytutami naukowymi
w podejSciu do uregulowania kwestii rownosci w pici przez ustawodawstwo
krajowe. Osoby wdrazajgce plany rownosci ptci uczelniach czesciej wskazujg, ze
bytyby im potrzebne takie formy wsparcia jak: ustanowienie krajowej strategii
rownosci ptci (79% wskazan pozytywnych, w poréwnaniu z 64% w instytutach
naukowych), silniejsze umocowanie kwestii rownosci ptci w prawie o szkolnictwie
wyzszym i nauce (odpowiednio 73% i 49% odpowiedzi pozytywnych), uwzglednienie
dziatan na rzecz réwnosci ptci w cyklicznej ocenie parametrycznej instytucji
naukowych (55% vs 37%), ustanowienie organu odpowiedzialnego za monitoring
wdrazania Planéw (50% vs 32%) oraz powotanie krajowej spotecznosci praktykéw
stuzagcej wymianie doswiadczen miedzy specjalistami do spraw rownosci
(74% vs 61%).

Inne formy wsparcia (odpowiedzi w pytaniu otwartym ,Jesli
potrzebowal_by P. jakiegokolwiek innego wsparcia, by méc skutecznie
prowadzi¢ dziatania na rzecz réwnosci okreslone w planie réwnosci pici,
moze P. o tym napisac”)

® Pomoc w przygotowaniu ankiet (czy jakichkolwiek narzedzi) dla wszystkich
instytucji bytaby mile widziana. Do tej pory kazdy wypracowuje wtasne ankiety,
czesto bez zadnego przygotowania psychologiczno-socjologicznego, a sprawy
réwnosciowe sg delikatne i wymagajg odpowiedniego przygotowania.

® Przede wszystkim zwigkszenie zasobéw finansowych - realizacja zatozen
planu réwnosci ptci nie powinna odbywaé sie kosztem rezygnacji z innych
dziatann subsydiowanych, a takze pula szkolen, materiatdw edukacyjnych
w tym temacie w formie bezptatnej jest mocno ograniczona. Istnieja pewne
kwestie, o ktére chciat_bym zapyta¢ osoby doswiadczone, ale nie wiem, do
kogo moge sie zwréci¢ (pomyst z platforma komunikacji jest trafny).

® (Odgdrne zmuszenie kierownictwa do przejscia konkretnych szkoler (nie
wybranych przez nas, tylko wskazanych) przez wszystkich pracownikéw
instytucji. Kontrola i weryfikacja — coroczna, z ankietami imiennymi od
pracownikdw, ktére szkolenia przeszli.

® Brak odpowiednich zapiséw w nadrzednych aktach prawnych (np. ustawie
Prawo o szkolnictwie wyZzszym) znacznie utrudnia podejmowanie dziatan
Z obszaru réwnosci ptci czy tez stosowanie jezyka inkluzywnego. W przywo-
tanej ustawie stowa: ,student” i ,studenci” pojawiaja sie az 215 razy, zatem
trudno jest uzasadni¢ potrzebe stosowania np. osobatywéw (osoby studiu-
jace), jezeli nie ma ich w dokumentach nadrzednych (podobnie jak w Kodeksie
pracy — osoby pracujace).
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I ® Zeby opracowywad, wdrazaé, realizowaé, monitorowaé i ulepszaé I
wszystkie dziatania, w tym dziatania zwigzane z planem réwnosci pfci,

I konieczne jest zwigkszenie finansowania instytutéw, co umozliwi zwiekszenie I
wynagrodzen osob zaangazowanych w dziatania, zatrudnienie nowych osdb,

I przeprowadzanie szkoleri, kampanii informacyjnych, konsultacji ze specja- I
listami itp. Dodatkowo, czes¢ dziatari powinna by¢ realizowana i optacana

I przez instytucje zewnetrzne, co skutkowatoby na przykfad przygotowaniem I
gotowych rozwigzan, wzoréw dokumentdw itp. z mozliwoscig nieodptatnego

I wykorzystania. Podobnie powinna istnie¢ mozliwos¢ zorganizowania darmo-

wych szkolen, porad prawnych itp. Instytuty powinny by¢é wspierane, a rozwia-

zania prawne powinny przynosi¢ nowe mozliwosci, a nie tylko nowe obowiagzki

i dodatkowe kontrole.

® Kazde dziatanie, ktére dorzuca obowigzkdéw zwigzanych z dodatkowym
raportowaniem, jest wedlug mnie przeciwskuteczne, bo - owszem -
kierownictwo bedzie zmuszone zwigkszy¢ swojg Swiadomos¢ na temat
rownosci i realizacji planu réwnosci, ale odbedzie sie to kosztem zespofu. To
poszczegblne dziaty i osoby odpowiedzialne za kolejne punkty (gtéwnie I
kobiety) dostang dodatkowe obowiazki biurokratyczne. Chyba Ze instytucje
mialyby ministerialne granty na zorganizowanie zespofow monitorujacych I
I plany i raportujgcych do Ministerstwa postepy z ich wdrazania.

I ® Przede wszystkim nalezy prowadzi¢ systematyczne, dfugofalowe dziatania I

edukacyjne, juz od wczesnych etapdw edukacji szkolnej, aby méc wymaga¢é
I zrozumienia tego zagadnienia przez przyszte pokolenia. My przecieramy
szlaki, ale w uczelniach, gdzie zwykle panowat patriarchat, a w gronie kolegium
rektorskiego jest co najwyzej jedna do dwdéch kobiet, trudno oczekiwaé przebi-
cia sie tresci rownosciowych. Panowie potakujg, a potem i tak robig swoje,
a kobiety maja gtéwnie zadania ustugodawcze. MezczyZni sa od figurowania
i zlecania zadan. Zmiana musi odby¢ sie na wczesniejszym etapie i wszelkie
dziatania wspierajgce sg oczywiscie potrzebne, ale nie tudZmy sie, Ze beda
realnie skuteczne.
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I Dodatkowe wypowiedzi respondentéw (odpowiedzi w pytaniu otwartym
~Jesli ma P. jakiekolwiek dodatkowe przemyslenia na temat réwnosci pici,
I w tym wdrazania planu réwnosci pici w instytucji, moze je P. wpisac tutaj”)

® Motywacja do wdrazania planu jest zazwyczaj prozaiczna — korzystanie ze
srodkdw europejskich. Zjawisko to wystepuje przede wszystkim w instytutach
badawczych. Dopéki nie bedzie wprost wyrazonego obowigzku oraz systemu
monitorowania wprowadzenia planu, sytuacja nie ulegnie zmianie. Jest to
kluczowe dla wprowadzenia dyskursu réwnosciowego w mainstream
zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem jednostek naukowych.

® Nadal wymagana jest edukacja na kazdym szczeblu - poczawszy

od szeregowych pracownikow, przez kadre kierownicza, samych petnomoc-

nikéw réwnosci, poprzez osoby zarzgdzajgce dang jednostka, az do wfadz na

szczeblu krajowym. Nie da sie ukryé, Ze nasze postepowania wobec siebie sg I

podyktowane nie tylko uwarunkowaniami kulturowymi, ale i wychowaniem

I w domu rodzinnym. Niektérych wzorcéw nie sposéb zmieni¢, ale to, co I
mozemy zrobié, to wfasnie ustalanie zasad i norm zachowar w pracy.

I Wyrazam gtebokie przekonanie, Zze tak jak obowigzujg zasady dotyczace I
kodeksu pracy, tak i tematy dotyczace réwnosci ptci i réwnosci wsréd

I pracownikéw, mierzonej tylko ich kwalifikacjami i umiejetnosciami, beda
podstawa, niczym Konstytucja RP w naszym kraju.

® Plany powinny wzigé pod uwage kwestie intersekcjonalnosci — nie zawsze
pteé jest najwazniejszym czynnikiem nieréwnosci (aczkolwiek czesto bardzo
istotnym).

® Zdecydowanie potrzebne jest ministerialne wsparcie, i to nie jako granty, bo
stabsze czy techniczne osrodki beda zawsze poszkodowane, tylko jako
dotacja celowa, na przyktad na wymagany etat do realizacji planu rownosci.




® Dyskryminacja ze wzgledu na pteé¢ jest najmniejszym problemem.
Wykluczenie ze wzgledu na jezyk, pochodzenie, wiek, stanowisko, zaburzone
relacje miedzy podwtadnym i przetozonym... To sg tematy, na ktére warto
zwréci¢ uwage podczas szkolenn | wdrazania. Trudno jest zmienia¢
zachowania przetozonych, jesli oni sami nie widzg swoich ztych zachowan.
Hierarchia polskiej nauki oraz nietykalnos¢ i brak konsekwencji dla oséb
z tytutem profesora jest najwiekszym wyzwaniem.

® (Czesé rozwigzan powinna by¢ wdrozona na poziomie ustawy z przewi-
dziang rekompensata dla pracodawcow (np. jezeli wdroZzone zostanag rozwig-
zania umozliwiajace zmniejszenie wymiaru pracy dla oséb opiekujacych sie
matymi dzie¢mi, to powinny za tym podagzaC rozwigzania umoZzliwiajgce
zrekompensowanie pracodawcy utraconego czasu pracy pracownika i mozli-
wos¢ rekompensaty dla oséb, ktére z tego tytutu beda miaty zwiekszone
obowiazki).

® ROéwnosc pfci nie jest podziatem 50/50 na kobiety i mezczyzn zatrud-
nionych w instytucie. To rowny dostep, rowne traktowanie, rowne wynagra-
dzanie oraz réwne szanse i mozliwosci.

® GEP odbierany jest jako konstruktywizm spoteczny (inzynieria spoteczna
w wersji hard). W mojej organizacji, mam wraZenie, oczekiwania sa takie,
azeby GEP odzwierciedlat znacznie bardziej subtelne i ewolucyjne zmiany
postrzegania roli, toZzsamosci i znaczenia ,bycia mezczyzng” i ,bycia kobietg”.

® Dazac do zachowania réwnowagi ptci w uczelniach, nalezy podejmowac
dziatania znacznie wczesniej, juz na etapie szkot podstawowych czy Srednich,
by zacheci¢ uczennice do zainteresowania kierunkami technicznymi. Oczy-
wiscie uczelnie podejmujg tego typu dziatania, ale pojedyncze inicjatywy tego
nie zmienig. To zadanie dla odpowiedniego ministerstwa, odpowiedniej
podstawy programowej i réZnego rodzaju dziatan (np. konkursy organizowane
przez kuratoria oswiaty itp.).

L
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® Niezbedne sg regulacje ustawowe w zakresie udziatu kobiet w ciatach
zarzadczych i decyzyjnych oraz wynagrodzenia niezaleznego od pfci. Warto
rozszerzy¢ plan réwnosci ptci na plan réwnosci i réznorodnosci, ktory
uwzglednia i uznaje réznorodnos¢, aby zapewnic¢ réwne szanse dla wszystkich
cztonkéw wspdlnoty akademickiej. Plan ten powinien przeciwdziata¢ jakim-
kolwiek formom dyskryminacji, miedzy innymi ze wzgledu na pteé, wiek, rase,
pochodzenie, przynaleznos¢ narodowosciowa lub spoteczng (w tym stan
materialny), religie, swiatopoglad lub wyznanie, niepetnosprawnosé, stan
cywilny, ciaze, status rodzicielski lub orientacje seksualna.

® Plan réwnosci pfci jest potrzebny, ale musi sie realizowaé¢ przy jedno-
czesnych zmianach w realizowaniu badann naukowych. Poniewaz tempo
badan, ogromny nacisk na wyniki wptywajg takze na osoby, ktére podejmuja
decyzje niezgodne z Planem réwnosci ptci.

® Uwazam, Ze kluczowa zmiang, ktdra realnie wyrdwnywataby szanse kobiet
na sukces w nauce, bytaby zmiana definicji sukcesu i kultury organizacyjnej
w akademii. Teraz caly system oceny dorobku i ewaluacja pracownicza sa
indywidualistyczne i oparte na rywalizacji, cenione sa tylko dziatania ,pro-
dukcyjne” i osiggniecia naukowe (nawet jesli sa zdobywane kosztem innych
pracownic i pracownikow, na przyktad osoby ,niedopensowane” maja po
prostu wiecej czasu na pisanie, a przecigzone dydaktyka — czesto wifasnie
kobiety — nie maja kiedy publikowac). W takich kulturach lepiej funkcjonuja
mezczyZni, bo sa do nich socjalizowani od najmfodszych lat. Maja narzedzia,
zeby odmawia¢ zadar, ktore sie ,nie optacajg”, sg tego nauczeni, jak odmdwia
wziecia nowego przedmiotu czy jakiejs funkcji, to nikt sie nie zdziwi. Kobiety
albo maja trudnos¢ z odmawianiem, albo spotyka je oburzenie, Ze zachowaty
sie egoistycznie, albo czesto nie interesuje je taki rodzaj kariery. Kultura
akademicka i system oceny dziatalnosci naukowej jest z gruntu dyskry-
minujacy, dowartosciowuje to, co wigze sie z meskim genderem, a depre-
cjonuje to, do czego socjalizowane sg kobiety. Péki nie zmieni sie definiowanie
sukcesu w nauce, wszystkie inne dziatania bedg tylko listkiem figowym.
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1 |'| Dobrostan psychofizyczny

badanych




procent odowiedzi

W ostatniej czesci badania poproszono osoby ankietowane o odpowiedz na pytanie
o to, jak oceniajg swdj dobrostan psychofizyczny, gdy mysla o sprawach

zwigzanych z prowadzeniem dziatan na rzecz réwnosci ptci, w tym o wdrazaniu Ponad potowa badanych deklaruje wysoki poziom
planu réwnosci ptci w instytucji. Odpowiedzi udzielano na skali od 0 do 10, gdzie 0 dobrostanu psychofizycznego. Dobrostan osob
oznaczato ,czuje sie bardzo Zle, mé6j dobrostan psychofizyczny jest na bardzo odpowiedzialnych za wdrazanie planéw réwnosci
niskim poziomie”, a 10 — ,czuje sie bardzo dobrze, moj dobrostan psychofizyczny ptci w instytutach naukowych jest nizszy niz ich

jest na bardzo wysokim poziomie”. Nastepnie podzielono je na trzy przedziaty:
samoocena niska (0-3), srednia (4-6) i wysoka (7-10). Odpowiedz na to pytanie
nie byta obowigzkowa, uzyskano 131 odpowiedzi.

odpowiednikéw i odpowiedniczek z uczelni.

Rysunek 45. Samoocena poziomu dobrostanu psychofizycznego, wedtug rodzaju instytucji naukowe;j
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Osoby odpowiedzialne za wdrazanie planéw réwnosci ptci wyrazaty rowniez swojg
opinie o niektorych kwestiach, ktére mogg mie¢ zwigzek z ich dobrostanem.
Najczesciej zgadzano sie ze stwierdzeniem ,wierze, ze moje dziatania na rzecz
réwnosci w instytucji sg wazne” (74%), ,jestem dumn_, ze wdrazam plan réwnosci
ptci w mojej instytucji” (63%) oraz ,mam duzo motywacji do pracy na rzecz
rownosci” (58%). Wyniki te dowodzg, ze osoby ankietowane sg mocno zaanga-
zowane w sprawy rownosciowe oraz majg poczucie, ze wdrazanie Planéw ma
znaczenie, a to z pewnoscig sprzyja skutecznosci dziatan.

Kolejny raz odpowiedzi respondentéw i respondentek wskazujg, ze mimo zaanga-
zowania w dziatania na rzecz réwnosci ptci, nie poswiecajg oni wystarczajgco duzo
czasu na realizacje tych zadan, co ujawniato sie tez przy okazji wskazywanych
przeszkod (por. rysunki 29 i 30 na stronach 56—-57) i wyrazanych potrzeb (por.
rysunki 43 i 44 na stronach 77-78). Stwierdzenie ,z powodu pracy przy wdrazaniu
planu réwnosci ptci zaniedbuje swoje inne obowigzki” zostato odrzucone przez 53%
badanych. Ponadto, 48% o0sdb nie zgadza sie ze stwierdzeniem ,przeznaczam tyle
czasu, ile chciat_bym, na dziatania zwigzane z réwnoscig ptci”, co moze wskazywac,
ze czas poswiecany na te aktywnosci jest niewystarczajgcy w kontekscie ich
oczekiwan. Wyniki te sugerujg, ze osoby odpowiedzialne za wdrazanie planéw
rownosci pici traktujg te czes¢ obowigzkéw jako istotng, ale niekoniecznie
priorytetowg w poréwnaniu z innymi zadaniami. Rodzi to obawy, ze mimo duzego
zaangazowania osob odpowiedzialnych za Plany, przy braku czasu i zasobow
osigganie zapisanych w nich celéw moze nie przynies¢ oczekiwanych rezultatow.

WHO opisuje zdrowie psychiczne jako ,stan psychicznego
dobrostanu, ktéry pozwala ludziom radzi¢ sobie ze stresem zycia,

realizowac swoje zdolnosci, dobrze sie uczy¢ i pracowac oraz
wnosi¢ wktad w zycie spotecznosci”.

Rysunek 46. Udziat odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu zgadza sie P. lub nie
zgadza z nastepujgcymi stwierdzeniami, ktére mogg mie¢ zwigzek z P. dobro-
stanem psychofizycznym?” w grupie wszystkich podmiotéw

T =
na dzialania zwigzane z wdrazaniem planu 48% 23% 26% 2%
rownosci pici
Mam duzo motywacji do pracy na rzecz 17% 58% 5%
rownosci

taczny udzial procentowy
odpowiedzi negatywnych

Z powodu pracy przy wdrazaniu planu
rownosci plci zaniedbuje swoje inne 53%
obowigzki

Wierze, ze moje dziatania na rzecz

2 T ™ N 10%
rownosci w instytucji sg wazne

Przeznaczam tyle czasu, ile chcial_bym

Ludzie w mojej instytucji rozumiejg
potrzebe dziatan na rzecz réwnosci plci

Jestem dumn_, ze wdrazam plan réwnosci
ptci w mojej instytuciji

Czuje sie docenion_ przez kierownictwo
mojej instytucji za moje dziatania na 27%
rzecz rownosci

taczny udzial procentowy
odpowiedzi pozytywnych

udzial procentowy odpowiedzi
trudno powiedziec/nie dotyczy

. 1 — w ogole sie nie zgadzam . 2 . 3 . 4 . 5 — zdecydowanie sie zgadzam

Zrédio: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138.
Uwaga: ze wzgledu na zaokraglenia procenty mogg nie sumowac sie do 100%

Osoby wdrazajgce plany rownosci ptci
w uczelniachi instytutach naukowych dos$¢ czesto

majg poczucie, ze koledzy i kolezanki z ich
instytucji rozumiejg potrzebe dziatan
rownosciowych (39% odpowiedzi pozytywnych).
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Odpowiedzi na pytanie o wybrane aspekty zycia i pracy majgce zwigzek z dobro-
stanem psychofizycznym (np. zaniedbywanie innych obowigzkéw, poczucie dumy,
motywacja do pracy, zrozumienie kolegow i kolezanek z pracy, docenienie przez
zarzadzajacych) réznity sie pomiedzy uczelniami i instytutami naukowymi. Osoby
wdrazajgce plany réwnosci ptci w uczelniach czesciej zgadzaty sie ze stwier-
dzeniem, ze sg dumne z tej aktywnosci (79% odpowiedzi pozytywnych, w po-
réwnaniu do 48% wsrod zatrudnionych w instytutach).

Pracownicy i pracownice uczelni czesciej deklarowali rowniez wysokg motywacije
do pracy na rzecz réwnosci (68% odpowiedzi pozytywnych w poréwnaniu z 48%
w instytutach) oraz poczucie docenienia przez kierownictwo (54% vs 36%). Z kolei
osoby odpowiedzialne za plany réwnosci w instytutach naukowych czescigj nie
zgadzajg sie ze stwierdzeniem, ze ich wdrazanie powoduje zaniedbywanie innych
obowigzkéw (62% odpowiedzi negatywnych w poréwnaniu z 43% w grupie uczelni).
Moze to sugerowac nizszy priorytet dziatan rownosciowych w instytutach.

Rysunek 47. Udziat odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu zgadza sie P. lub nie zgadza z nastepujgcymi stwierdzeniami, ktére mogg mie¢ zwigzek z P. dobrostanem

psychofizycznym?” w grupie uczelni i instytutow naukowych

uczelnia
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37 % 3%
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rownosci plci

20 % 2%

Mam duzo motywacji do pracy na rzecz
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7%

54 % 7%

20%

mojej instytucji za moje dziatania na 20%
rzecz rownosci
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instytut naukowy
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I 4% - 71 nfo 2 0/0

32% 3%

Z powodu pracy przy wdrazaniu planu
réwnosci plci zaniedbuje swoje inne 62%
obowigzki

Wierze, ze moje dzialania na rzecz 14%

rownosci w instytucji sg wazne °
Przeznaczam tyle czasu, ile cheiat_bym

na dzialania zwigzane z wdrazaniem planu 47%
réwnosci pici

18%

Mam duzo motywacji do pracy na rzecz

. P 23%
rownosci

48 % 7%

Ludzie w mojej instytucji rozumieja

N . PR 30%
potrzebe dziatan na rzecz rownosci pici

Jestem dumn_, ze wdrazam plan réwnosci

plci w mojej instytucii 48 % 16 %

18%

I 18%

22%

Czuje sie docenion_ przez kierownictwo
mojej instytucji za moje dziatania na 34%
rzecz rownosci
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w uczelniach badawczych



Jednym z kluczowych elementéw reformy nauki i szkolnictwa wyzszego z 2018
roku byto wyrdznienie uczelni, ktére charakteryzujg sie najwyzszg jakoscig badan
naukowych. Ustanowiony w tym celu program Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza (IDUB) ma wytania¢ i wspiera¢ osrodki akademickie bedgce w stanie
skutecznie konkurowaé z najlepszymi uczelniami w Europie i na Swiecie. Pierwszy
konkurs w ramach programu zostat przeprowadzony przez resort nauki w 2019
roku. Warunki udziatu, zwigzane z jakoscig prowadzonych badan naukowych
i zroznicowaniem profilu dziatalnosci, spetnito 20 uczelni. Na lata 2020—2026
zagwarantowano im coroczne zwiekszenie finansowania. Dziesie¢ uczelni uzna-
nych za najlepsze przez miedzynarodowy zespot ekspertow otrzymuje dodatkowe
srodki finansowe w wysokosci 10% subwencji z 2019 roku; w przypadku drugiej
dziesigtki uczelni subwencja jest zwiekszona o 2%8.

W pierwszej dziesigtce konkursu znalazty sie nastepujgce uczelnie: Uniwersytet
Warszawski, Politechnika Gdanska, Akademia Gorniczo-Hutnicza imienia Stanis-
tawa Staszica w Krakowie, Politechnika Warszawska, Uniwersytet imienia Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Gdanski Uniwersytet
Medyczny, Politechnika Slagska w Gliwicach, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu oraz Uniwersytet Wroctawski.

W drugiej dziesigtce konkursu znalazty sie nastepujgce uczelnie: Politechnika
Lodzka, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet todzki, Uni-
wersytet Medyczny imienia Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku, Uniwersytet Medyczny w todzi, Uniwersytet Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu oraz
Uniwersytet Slaski w Katowicach.

8 Wiecej informacji na ten temat programu znalezé mozna na stronie internetowej Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego: h -//www.gov.pl/web/nauka/program-inicjatywa-doskonalosci-uczelnia-
badawcza [dostep 13 grudnia 2024].

Wszystkie uczelnie wyréznione w programie IDUB wdrozyly plany réwnosci ptci.
Warto doda¢, ze wsrdd polskich uczelni pierwszy dokument tego typu przyjat
w 2020 roku Uniwersytet Warszawski. W badaniu kwestionariuszowym wzieto
udziat 17 oséb reprezentujgcych uczelnie badawcze, w tym wszystkie z uczelni,
ktore znalazly sie w pierwszej dziesigtce konkursu.

Rysunek 48. Udziat oséb ankietowanych pracujgcych na okreslonych stanowiskach

w uczelniach badawczych i pozostatych

uczelnia badawcza

inna uczelnia

B B ciio

A: stanowisko kierownicze w zespole lub dziale, w ktérego zakresie obowigzkéw znajduje sie
wdrazanie planu réwnosci ptci (np. kierownik/kierowniczka dziatu do spraw réwnosci)

B: samodzielne stanowisko, w ramach ktérego wdrazany jest plan réwnosci pfci (np. petno-
mocnik/petnomocniczka do spraw réwnosci)

C: stanowisko o innej nazwie w innym dziale, ale zawierajgce obowigzki zwigzane z wdrazaniem
planu réwnosci ptci (np. specjalista/specjalistka do spraw promoc;ji)

D: stanowisko w zespole lub dziale, w ktérego zakresie obowigzkéw znajduje sie wdrazanie planu
rownosci ptci (np. specijalista/specjalistka do spraw réwnosci)
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Po pierwsze, sprawdzono, jak osoby wdrazajgce plany réwnosci ptci w uczelniach
bedacych laureatami konkursu IDUB oceniajg, w poréwnaniu do innych uczelni,
réownosc¢ ptci w swoich instytucjach. Warto dodac¢, ze w uczelniach badawczych
wdrazaniem Plandw czesciej zajmujg sie osoby kierujgce zespotami pracujgcymi na
rzecz rownosci lub bedace na samodzielnych stanowiskach do spraw réwnosci
(por. rysunek 48 na stronie 87).

W uczelniach badawczych postrzegana rownos¢ pici jest nieznacznie nizsza niz
w pozostatych uczelniach, ale jest to réznica istotna statystycznie. Co wiecej, tylko
w grupie uczelni badawczych respondenci i respondentki okreslali rownos¢ ptci jako
niskg (ocena od 0 do 3). By¢ moze taka réznica wynika z wiekszej wiedzy na temat
réwnosci ptci oraz Swiadomosci tego, jak powinna sie ona przedstawia¢ w ideal-
nych warunkach, a w zwigzku z tym z surowszej oceny stanu obecnego.

Rysunek 49. Ocena poziomu réwnosci ptci w uczelniach badawczych i pozostatych

inna uczelnia

uczelnia badawcza

procent odpowiedzi
procent odpowiedzi

niska $rednia wysoka srednia - wysoka
ocena rownosci pici ocena réwnosci pici

Tabela 18. Ocena poziomu réwnosci ptci w uczelniach badawczych i pozostatych

Konkurs Srednia ocena Liczba
IDUB rownosci ptci odpowiedzi

uczelnia RéZnica
DRk o2 istotna statystycznie
inna (test t-Studenta, p = 0,037,
uczelnia 7t 45 d Cohena =0,76)

Subiektywna ocena réwnosci ptci w instytuciji
zalezy od swiadomosci réznych aspektow
istniejgcych nierdwnosci, posiadanej wiedzy

teoretycznej, wczesniejszych doswiadczen,
osobistych oczekiwan czy poziomu zaangazowania
w kwestie zwigzane z rownouprawnieniem.

Po drugie, przeanalizowano réznice w poziomie dobrostanu psychofizycznego
miedzy osobami pracujgcymi w uczelniach badawczych a zatrudnionymi w pozos-
tatych uczelniach (rysunek 50 i tabela 19 na stronie 89). W tym przypadku nie
zauwazono jednak istotnych statystycznie réznic w samoocenie dobrostanu.
Pracownicy i pracownice szkdét wyzszych, kidre sg laureatami konkursu IDUB,
oceniajg swoj dobrostan s$rednio nieznacznie wyzej niz osoby reprezentujgce
pozostate uczelnie. Warto réwniez zauwazy¢, ze zadna osoba z grupy uczelni
badawczych nie ocenita swojego dobrostanu jako niskiego (oceny od 0 do 3).
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Rysunek 50. Samoocena poziomu dobrostanu psychofizycznego w uczelniach
badawczych i pozostatych

uczelnia badawcza inna uczelnia

pracent odpowiedzi
procent odpowiedzi

srednia wysoka niska srednia wysoka
samoocena dobrostanu psychicznego samoocena dobrostanu psychicznego

Tabela 19. Samoocena poziomu dobrostanu psychofizycznego w uczelniach
badawczych i pozostatych

Konkurs Srednia samoocena Liczba
IDUB dobrostanu odpowiedzi

uczelnia Réznica
SEE G o2 nieistotna statystycznie
inna (test t-Studenta, p = 0,366,
uczelnia G5 48 d Cohena = 0,23)

Nieco wyzszy poziom dobrostanu oséb
odpowiedzialnych za wdrazanie plandw réwnosci pici
w uczelniach badawczych moze wynika¢ z wiekszego

poczucia sprawczosci w dziataniach réwnosciowych,
ktore jest efektem kierowania wyspecjalizowanymi
dziatami lub zajmowania samodzielnego stanowiska
do spraw rownosci.

Po trzecie, sprawdzono, jak osoby z uczelni badawczych postrzegajg istniejgce
przeszkody we wdrazaniu plandéw réwnosci pici oraz jakiego wsparcia potrzebujg
(rysunek 51 na stronie 90).

Przedstawiciele i przedstawicielki szkdt wyzszych bedacych laureatami konkursu
IDUB czesciej zauwazali zbyt mate zasoby kadrowe na dziatania zwigzane z wdra-
zaniem planéw réwnosci pici (osoby spoza tej grupy jako najczesciej identy-
fikowang przeszkode wymienili brak czasu na zadania zwigzane z Planem
z powodu obcigzenia innymi obowigzkami). Respondenci i respondentki uczelni
badawczych rzadziej przyznawali, ze na przeszkodzie efektywnemu wdrazaniu
Planéw stoi ich niewystarczajgca wiedza lub problemy z angazowaniem osdb
eksperckich do swoich dziatan.

Miedzy osobami z uczelni badawczych i pozostatych nie ma réznic pod wzgledem
oczekiwanego wsparcia. Drobne réznice miedzy grupami wystepujg w przypadku
dziatan o charakterze systemowym oraz polegajgcych na dzieleniu sie¢ dobrymi
praktykami. Osoby z uczelni badawczych czesciej niz respondenci i respondentki
z pozostatych uczelni wskazujg na uzytecznos¢ wigczenia oceny dziatan
zwigzanych z rownoscig ptci do oceny parametrycznej jednostek oraz stworzenia
ogolnopolskiego organu nadzorujgcego wprowadzanie w zycie planow rownosci
ptci. Odwrotng sytuacje mozna zaobserwowac dla propozycji powotania krajowej
spotecznosci praktykéw — to osoby z uczelni niebedgcych laureatami konkursu
IDUB czesciej uznawaty te propozycije za przydatna.
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Rysunek 51. Udziat odpowiedzi na pytanie ,Jakiego wsparcia potrzebowat_by P., by mo6c skutecznie prowadzi¢ dziatania na rzecz rownosci okreslone w planie réwnosci ptci?”

w grupie uczelni badawczych i pozostatych

uczelnia badaw

Zwiekszenie zasobéw kadrowych

Zwiekszenie zasobow finansowych

Zwiekszenie czasu na prowadzenie dziatan
rownosciowych

Wymiana praktyk w zakresie wdrazania
plandw réwnosci plci z instytucjami z
innych krajow UE

Wsparcie kwestii rownosciowych przez
kadre zarzadzajgca mojg instytucja

Uwzglednienie dzialan na rzecz rownosci
pici w cyklicznej ocenie parametrycznej
instytucji naukowych

Ustanowienie organu odpowiedzialnego
za monitoring wdrazania planow réwnosci
pici w polskich instytucjach naukowych

Ustanowienie krajowej strategii na temat
réownosci plci w nauce

Silniejsze umocowanie kwestii rownosci
plci w prawie o szkolnictwie wyzszym i
nauce

Powstanie platformy komunikacji z
Ministerstwem w zakresie wdrazania
planow rownosci pici

Powotanie krajowej spotecznosci
praktykow, stuzgcej wymianie doswiadczen
w zakresie rownosci

Mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzeniach
stuzgcych podnoszeniu kwalifikacji (np.
szkolenia, warsztaty)
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plci w nauce

T

0%
6%
12%
18%
29%
12%
12%
12%
6%
12%
12%

18%

taczny udzial procentowy
. ‘odpowiedzi negatvwnych

. 1 —w ogdle nie potrzebuje

%

76 %

82 %

53 %

% 6%

™%

76 %

76 % 6 %

82 %

59 %

59 % 6%

%

dotvezy

%
Iaczny udzial p . udzial
trudno
2 . 3 4 . 5 — zdecydowanie potrzebuje

Zwiekszenie zasobow kadrowych

Zwiekszenie zasobow finansowych

Zwiekszenie czasu na prowadzenie dzialan
réwnosciowych

Wymiana praktyk w zakresie wdrazania
plandw réwnosci plei z instytucjami z
innych krajow UE

Wsparcie kwestii rownosciowych przez
kadre zarzadzajaca mojg instytucja

Uwzglednienie dziatan na rzecz réwnosci
pici w cyklicznej ocenie parametrycznej
instytucji naukowych

Ustanowienie organu odpowiedzialnego
za monitoring wdrazania planow réwnosci
pici w polskich instytucjach naukowych

Ustanowienie krajowej strategii na temat
réwnosci plci w nauce

Silniejsze umocowanie kwestii rownosci
plci w prawie o szkolnictwie wyzszym i
nauce

Powstanie platformy komunikacji z
Ministerstwem w zakresie wdrazania
planow réwnosci pici

Powotanie krajowej spotecznosci
praktykow, stuzgcej wymianie doswiadczen
w zakresie rownosci

Mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzeniach
stuzgcych podnoszeniu kwalifikacji (np.
szkolenia, warsztaty)

Kampanie informacyjne na temat réwnosci
plci w nauce

13% I

M%

M%
13%

38%

42 n/n -

2
T l
.

16% I

24%

7%
7%
. Iaczny udzial procentowy

odpowiedzi negatvwnych

. 1 — w ogole nie potrzebuje

M% I

inna uczelnia

16%

=

1%
4%
%
0%
1%

67 %

78 %

78 %

78 %

60 %

49 %

40 %

80 %

69 %

61 %

2%

2%

2%

2%

2%

2%

taczny udziat py

. udzial

2 3

4 . 5 — zdecydowanie potrzebuje

90



Zaleznosci miedzy
odpowiedziami



Przeszkody i dobrostan a inne zmienne

Na ostatnim etapie analizy kwestionariuszy
sprawdzono zaleznosci pomiedzy odpowiedziami na
pytania o przeszkody we wdrazaniu planow réwnosci
ptci, finansowanie planow rownosci ptci, ocene
rownosci pici w instytucji, wspétprace z innymi
osobami w instytucji, poczucie wsparcia oraz
samoocene dobrostanu psychofizycznego. Zbadano
zarobwno roznice pomiedzy grupami, jak i mozliwe
korelacje pomiedzy odpowiedziami (rysunek 52 na
stronie 94).

Dostrzezono statystycznie istotne korelacje pomiedzy
wskazanymi przez respondentéw i respondentki
przeszkodami we wdrazaniu planéw réwnosci pici
oraz ich subiektywng oceng réwnosci ptci w instytuciji.
Wszystkie wskazniki korelacji byty ujemne, co oznacza,
ze im bardziej osoby badane zgadzaty sie ze stwier-
dzeniem wskazujgcym na wystepowanie okreslonej
przeszkody, tym nizej oceniaty réwnos¢ pici w insty-
tucji. Wspdtczynniki  korelacji osiggaty wartosci
w przedziale od -0,19 do -0,33, co oznacza stabg lub
umiarkowanie silng zalezno$¢ pomiedzy zmiennymi.

Najsilniejsza korelacja (r = -0,33), wystepowata pomie-
dzy pytaniem o subiektywnie postrzegany poziom
réwnosci pici a przeszkodami w postaci braku dtugo-
falowej wizji rozwoju planu réwnosci ptci w instytuciji
oraz braku dostepu do instytucjonalnych danych na
temat nieréwnosci. Wskazuje to, ze osoby, ktore Zle
oceniajg rownos¢ pitci w instytucji, mierzg sie
z brakiem danych na temat nieréwnosci oraz brakiem
strategii dziatan w dtuzszej perspektywie, co
moze hamowac postep tym obszarze.

Korelacja o wartosci pomiedzy -025 a -0,30
wystepowata réwniez w przypadku takich barier, jak:
niewdrozenie zasad réwnosci ptci do polityk nauko-
wych, brak zrozumienia znaczenia dziatan réwnos-
ciowych przez kadre zarzadzajgcg oraz brak czasu na
dziatania zwigzane z wdrazaniem Planu spowodowany
innymi obowigzkami zawodowymi.

Po pierwsze, moze to sugerowaé, ze nieistnienie
formalnych regulacji lub strategii w tej dziedzinie jest
problematyczne dla dalszych dziatai na rzecz réwnos-
ci ptci w podmiotach systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki. Po drugie, réwnosci ptci nie sprzyja réwniez
negatywna postawa osob zarzadzajgcych instytucja.
Po trzecie wreszcie, moze to oznaczac, ze w praktyce
instytucje napotykajg na trudnosci z realizowaniem
dziatan na rzecz réwnosci ptci, gdyz sg one postrze-
gane jako dodatkowe obowigzki, a nie priorytety.

W przypadku barier odnoszacych sie do niedostoso-
wania wymagan Komisji Europejskiej do lokalnego
kontekstu oraz krajowego klimatu politycznego nie-
sprzyjajgcego implementacji dziatann réwnosciowych,
wspotwystepowanie z niskg subiektywng oceng
réwnosci ptci w instytucji byto nieistotne statystycznie.

Silniejsze  zaleznosci zaobserwowano pomiedzy
przeszkodami we wdrazaniu planéw rownosci pftci
a samooceng dobrostanu psychofizycznego ankieto-
wanych. Wskazniki korelacji rowniez byty tutaj ujemne,
a to wskazuje, ze nizszy poziom dobrostanu deklaro-
waty osoby, ktore czesciej wskazywaty na okreslong
przeszkode. Najsilniejszg zaleznos¢ zaobserwowano

dla bariery w postaci zbyt matej wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do wdrazania Planu (r = -0,43, korelacja
o $redniej sile). Drugie w kolejnosci najsilniejsze
korelacje wystgpity pomiedzy samooceng dobrostanu
a trudnosciami dotyczgcymi zasobow kadrowych oraz
brakiem zrozumienia dziatan na rzecz réwnosci ze
strony kadry zarzadzajacej instytucja (r = -0,37).
Korelacje z dostrzeganiem pozostatych przeszkod
takze byty istotne, z wyjatkiem niedostosowania wy-
magan KE do lokalnego kontekstu.

Przeszkody we wdrazaniu planéw rownosci ptci moga
negatywnie wptywa¢ na dobrostan psychofizyczny
ankietowanych. By¢ moze inwestowanie w szkolenia
i podnoszenie kompetencji mogtoby zmniejszy¢ stres
i poprawic¢ ogoiny dobrostan oséb wdrazajgcych Plany.
Podobnie budowanie zrozumienia i zaangazowanie
kierownictwa w dziatania na rzecz réwnosci pici
wspiera nie tylko pozytywng ocene roéwnosci pici
w organizacjach, ale takze dobrostan oséb odpowie-
dzialnych za realizacje dziatan rownosciowych.

Nie wykazano zaleznosci miedzy odpowiedziami na
pytanie o przeszkody we wdrazaniu planow réwnosci
ptci i pytanie o wspédtprace podczas wprowadzania
Planéw w zycie z innymi pracujgcymi w instytucji.
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Stosujgc jednoczynnikowa analize wariacji, poréwnano
takze, jak ocena wystepowania roznego rodzaju
przeszkod we wdrazaniu planéw rownosci ptci byta
zwigzana z alokowaniem finansowania na ich reali-
zacje. Istotnego zwigzku z finansowaniem nie wyka-
zano jedynie dla pieciu rodzajow przeszkdd: braku
czasu na dziatania zwigzane z wdrazaniem Plandw,
braku zrozumienia kadry zarzadzajgcej dla znaczenia
dziatan na rzecz réwnosci ptci, braku dostepu do
danych instytucjonalnych na temat nieréwnosci ptci,
niezrozumiatosci wymagan Komisji Europejskiej lub
ich nieprzystawania do lokalnego kontekstu oraz
niesprzyjajgcego klimatu politycznego na poziomie
krajowym (tabela 20 na stronie 95). W przypadku
pozostatych barier, istotne réznice w ich wystepowaniu
zauwazano najczesciej miedzy grupami badanych
z instytucji, ktére przeznaczajg srodki na realizacje
Planéw oraz instytucji, w ktérych $rodki nie sg i nie
bedg alokowane. Trudnosci czesciej wystepowaty tam,
gdzie deklarowano nieprzeznaczanie specjalnych
funduszy na wprowadzanie Planéw w zycie.

Sposréd siedmiu  wymiaréw dobrostanu psycho-
fizycznego, o ktore zapytano osoby odpowiadajgce za
wdrazanie planéw réwnosci ptci, dwa w sposob istotny
pozytywnie korelowaty ze wskazaniem wysokiej oceny
rownosci ptci w instytucji (rysunek 53 na stronie 92).

Badani i badane, ktorzy wskazali, ze w ich organizacji
jest zachowana réownosc pici, zaznaczali rowniez, ze
ich koledzy i kolezanki z pracy rozumiejg potrzebe
dziatan na rzecz roéwnosci pici oraz ze czujg sie
docenieni przez kierownictwo za swoje dziatania.
Wspotczynniki korelacji wynosity odpowiednio 0,30

i 0,21, co oznacza istotng i odpowiednio srednig lub
stabg zaleznos¢ pomiedzy zmiennymi. Skuteczne
dziatania na rzecz réwnosci pici moga nie tylko
poprawia¢ atmosfere i zrozumienie w zespole, ale
takze wspiera¢ pozytywng ocene kierownictwa. Nawet
jesli relacje sg stabe, sg to obszary, ktére warto
rozwija¢, aby wptywa¢ na dobrostan osdéb pracu-
jacych. Zaleznos¢ moze rowniez zachodzi¢ w odwrot-
nym kierunku: zrozumienie ze strony zespotu i kierow-
nictwa utatwia dziatania réwnosciowe, wptywajgc
pozytywnie na ocene rownosci ptci w instytuciji.

Wiekszos¢ aspektow dobrostanu ankietowanych pozy-
tywnie korelowata z odpowiedziami na pytanie, czy
osoby odpowiedzialne za wdrazanie Planéw mogty
liczy¢ na wsparcie. Poczucie wsparcia byto najsilniej
powigzane z byciem docenionym przez kierownictwo
(r = 0,42) oraz motywacjg do pracy na rzecz réwnosci
(r = 0,40). Umiarkowanie silng korelacje odnotowano
jeszcze z poczuciem dumy z wdrazania planu réw-
nosci ptci w instytucji (r = 0,32) oraz wiarg w wazno$¢
dziatan na rzecz réwnosci (r = 0,30). Stabg, ale
w dalszym ciggu istotng korelacje zauwazono
w przypadku zrozumienia potrzeby dziatan na rzecz
rownosci ze strony wspétpracownikéw (r = 0,23).

Odpowiedzi na pytanie o wspétprace z innymi
osobami pracujagcymi w instytucji podczas wprowa-
dzania Planéw w zycie korelowaty w sposob istotny
jedynie z dwoma wymiarami dobrostanu osob ankieto-
wanych. Byty to pytania o bycie dumnym z dziatania na
rzecz réwnosci ptci (r = 0,20) oraz o przeznaczanie
wystarczajgcej ilosci czasu na wprowadzanie Planéw
w zycie (r = 0,18).

Zwigzek miedzy finansowaniem przeznaczonym na
realizacje plandw rownosci pitci oraz siedmioma
aspektami dobrostanu psychofizycznego zbadano
przy zastosowaniu jednoczynnikowej analizy wariancji.
Istotny zwigzek wykazano dla czterech wymiaréw
dobrostanu: przeznaczania na dziatania zwigzane
z wdrazaniem Planu zadowalajgcej ilosci czasu, dumy
zwigzanej z pracg na rzecz jego wdrazania, poczucia
bycia docenionym za swojg dziatalnos¢ oraz poczucia,
ze podejmowane dziatania sg wazne (tabela 21 na
stronie 97). W instytucjach, ktére przeznaczajg srodki
na realizacje planéw rownosci ptci, zgodnosé¢ z tymi
stwierdzeniami byta wyzsza niz w instytucjach, ktore
nie alokujg na to specjalnych funduszy. Mozna
przypuszczac, ze srodki finansowe przektadajg sie na
lepsze warunki pracy, wiekszg motywacje oraz
poczucie uznania i znaczenia wykonywanej pracy.

Aby obliczy¢ wspoétczynniki korelacji,
zatozono quasi-ciggtosé wartosci

w skali Likerta (od 1 — ,w ogole sie nie
zgadzam” do 5 —,zdecydowanie sie
zgadzam”). Pytania o dwoch
odpowiedziach zakodowano w ten

sposob, ze ,tak” odpowiadata wartosé 1,
a ,nie” — 0. Wspétczynniki korelacji
wyliczono metodg Pearsona tylko

na podstawie tych obserwacji, ktore
miaty kompletne wartosci dla okreslonej
pary zmiennych.
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Rysunek 52. Udziat odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu zgadza sie P. lub nie zgadza z wymienionymi stwierdzeniami dotyczgcymi przeszkod we wdrazaniu planu rownosci
ptci?” w grupie wszystkich podmiotow oraz korelacje odpowiedzi z innymi pytaniami
ptci w instytucji dobrostanu wewnatrz instytucji
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Zasoby kadrowe przeznaczane na dzialania

ns

W instytucji nie ma diugofalowej wizji . . . .
rozwoju planu rownosci plei 0 e % Rl -0.33
Mam za mato wiedzy i umiejetnosci, aby . o N
skutecznie wdraza¢ plan rownosci pici 07 =% i M -0.23
Klimat polityczny na poziomie krajowym
nie sprzyja podejmowaniu dziatan ~ 44% 8% 27 % 1% ns -0.21 ns
réwnosciowych =
Kadra zarzadzajaca instytucja nie
rozumie znaczenia dzialan na rzecz 61% 12%. 20 % 7% 0.30 @ ns
réwnosci pici
Dostrzegam trudnosci we wigczaniu do
dziatan ekspertéw specjalizujacych sie w 33% 16% 37 % 14 % -0.23 -0.28 ns
kwestiach rownosciowych "
Brakuje mi narzedzi wspomagajgcych
wdrazanie planu rownosci pici (np. 56% 18% 2% 4% -0.20 -0.20 ns
szkolenia, podreczniki)
Brakuje mi dostepu do danych o o o o
instytucjonalnych na temat nieréwnosci 124 i % '. -0.20 ns

Brakuje mi czasu na dziatania zwiazane
z wdrazaniem planu rownosci plci (jestem 26% 14% 54 % 5% -0.25 -0.28 ns
obarczony/obarczona innymi zadaniami)

tgczny udziat procentowy taczny udzial procentowy udzial procentowy odpowiedzi
- oodpowiedzi negatywnych ‘odpowiedzi pozytywnych trudno powiedziec/nie dotyczy

. 1 —w ogdle sie nie zgadzam . 2 . 3 . 4 . 5 — zdecydowanie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138. Skrét ,ns” oznacza réznice nieistotne statystycznie.



Tabela 20. Wyniki jednoczynnikowej analizy wariancji badajgcej zwigzek miedzy zauwazaniem poszczegdlnych przeszkdd we wdrazaniu planéw rownosci ptci a finansowaniem
dziatan na jej rzecz

Srednia odpowiedz Srednia odpowiedz Srednia odpowiedz
w grupie podmiotéw, w grupie podmiotéw, w grupie podmiotéw, Wartos¢ statystyki F

Przeszkody we wdrazaniu planéw réwnosci pici . . " . SO : s
ktore przeznaczaja ktore beda przeznaczaé¢ | ktore nie przeznaczaja | oraz wartosé p

srodki finansowe srodki finansowe srodkow finansowych

Zasoby kadrowe przeznaczane na dziatania zwigzane

z wdrazaniem planu rownosci pici sa zbyt mate e <ol i A BN e o T
B,rakUJg mi czasu na dziatania zZwigzane wdrgzaqlem planu 319 3,69 3,72 F(2:98)=1,18;p = 0,313
rownosci pici (jestem obarczon_ innymi zadaniami)

Kadra zarzlqdzajlaga mstytuqa nie rozumie znaczenia dziatan 185 231 265 F(2;95) = 2,58; p = 0,081
na rzecz réwnosci pici

Bra.kUJe mi narze.d2| wspoma.ga.uqcych wdrazanie planu rownosci 1,85 2,53 2,87 F(2; 97) = 476; p = 0,011
pici (np. szkolenia, podreczniki)

IV’Iam za Enah') wiedzy i umiejetnosci, aby skutecznie wdraza¢ plan 2,43 3,44 3,31 F(2; 100) = 4,59; p = 0,012
réwnosci pici

Zapisy planu réwnosci pici sg niejasne 1,39 2,06 1,86 F(2;97) = 3,23; p = 0,044
W instytucji nie ma dtugofalowej wizji rozwoju planu réwnosci ptci 2,11 2,50 3,12 F(2;90) = 3,79; p = 0,026
Wymagania Komisji Europejskiej nie sg dostosowane do lokalnego 258 297 3,31 F(2:91)=1,86; p = 0,161
kontekstu

Bral<,u1e mi QOstepu do danych instytucjonalnych na temat 178 236 226 F(2;98) = 1,65: p = 0,198
nieréwnosci

Dostfze:ga.m trudn930| we wl.qczanllu do c,lz]aian ekspertow 2,36 3,39 3,29 F(2; 89) = 4,38; p = 0,015
specjalizujacych sie w kwestiach réwnosciowych

Kllmatlpql |tyczln¥ na poziomie krajowym nie sprzyja podejmowaniu 225 274 278 F(2:92) = 1,22; p = 0,299
dziatan rownosciowych

Zasady réwnosci plci nie sg czes$cig polityk naukowych 2,14 3,00 3,68 F(2; 89) = 7,84; p = 0,001

o1



Rysunek 53. Udziat odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu zgadza sie P. lub nie zgadza z nastepujacymi stwierdzeniami, ktore mogg mie¢ zwigzek z P. dobrostanem
psychofizycznym?” w grupie wszystkich podmiotow oraz korelacje odpowiedzi z innymi pytaniami

Korelacje z pytaniami

Ocenaréwnosci Poczucie Wspéipraca
ptciw instytucji wsparcia wewnatrz instytucji

Z powodu pracy przy wdrazaniu planu
réwnosci pici zaniedbuje swoje inne 53% 14% 31 % 2% ns ns ns
obowigzki
Wierze, ze moje dziatania na rzecz 10% 3%
. . . . e : 0 0
rownosci w instytucji sg wazne
Przeznaczam tyle czasu, ile chciat_bym
na dziatania zwigzane z wdrazaniem planu 48% 23% 26 % 2% ns ns 0.18
réwnosci plci
58 nfo 5 n& " o.‘o b
Ludzie w moje] instytucji rozumieja __, 4, 34% 39% 2% 0.30 0.23 ns
potrzebe dziatan na rzecz rownosci ptci
Jestem dumn_, ze wdrazam plan rownosci ., 13% 63 % 12 % ns 0.32 020
ptci w mojej instytucji

Czuje sig docenion_ przez kierownictwo
mojej instytucji za moje dziatania na 27% 21% 45 % 7% 0.21 0.42 ns
rzecz rownosci

74 % 2% ns 0.30 ns

Mam duzo motywacji do pracy na rzecz 17%
réwnosci

faczny udzial procentowy laczny udzial procentowy udzial procentowy odpowiedzi
- odpowiedzi negatywnych odpowiedzi pozytywnych trudno powiedzieé/nie dotyczy

. 1 —w ogole sie nie zgadzam . 2 . 3 . 4 . 5 — zdecydowanie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe), N = 138. Skrot ,ns” oznacza réznice nieistotne statystycznie.



Tabela 21. Wyniki jednoczynnikowej analizy wariancji badajgcej zwigzek miedzy aspektami dobrostanu psychofizycznego oséb wdrazajgcych plany réwnosci pici
a finansowaniem dziatan na jej rzecz

Srednia odpowiedz Srednia odpowiedz Srednia odpowiedz
w grupie podmiotoéw, w grupie podmiotoéw, w grupie podmiotow, Wartos¢ statystyki F

R S RS I T8 g (s ktore przeznaczaja ktére beda przeznacza¢ | ktore nie przeznaczajg oraz wartos¢ p

srodki finansowe srodki finansowe srodkow finansowych

Ludzie w mojej |’n§tytq01| rozumiejg potrzebe dziatan 3,46 3,09 3.31 F(2;97) = 0.75: p = 0,476
na rzecz réwnosci ptci

Przeznaczam tyle czasuy, ile chciat_bym na dziatania zwigzane

- N R 3,19 2,39 2,28 F(2; 88) = 4,50; p = 0,014
z wdrazaniem planu réwnosci plci
Jestem dumn_, ze wdrazam plan réwnosci ptci w mojej instytuciji 4,67 4,21 3,21 F(2; 80) = 13,35; p < 0,001
Z pqwgdu pracy przy.wdrazanlu planu réwnosci ptci zaniedbuje 263 287 259 F(2;87) = 0,30; p = 0,742
swoje inne obowigzki
gzyje sie docemon_lprzez’ k.lerownlctwo mojej instytucji za moje 412 3,16 2,67 F(2; 84) = 9,54; p < 0,001

ziatania na rzecz réwnosci

Wierze, ze moje dziatania na rzecz réwnosci w instytucji sg wazne 4,59 4,22 3,69 F(2; 88) = 4,96; p = 0,009
Mam duzo motywacji do pracy na rzecz réwnosci 4,22 3,81 3,47 F(2;86) =2,44;,p = 0,093

Zrédto: opracowanie wtasne OPI PIB (badanie kwestionariuszowe). Uwaga: wyniki analizy wskazujgce na istotng statystycznie zalezno$é miedzy finansowaniem a postrzeganymi przeszkodami zostaly pogrubione.

’ Jednoczynnikowa analiza wariancji to metoda statystyczna, ktéra pozwala na okreslenie, czy Srednie wartosci badanej zmiennej réznig sie istotnie

miedzy wieloma grupami. Nastepnie, by okresli¢, miedzy ktorymi konkretnie grupami wystepuja réznice, zastosowano wielokrotneporéwnania testem
t-studenta z poprawkg Bonferroniego jako testy post-hoc.




Podsumowanie
¢ G
o emme badania ankietowego



Wdrazanie planéw réwnosci ptci w podmiotach
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki przebiega
w zréznicowany sposob. Badanie ankietowe pozwolito
na analize postepdw uczelni i instytutéw naukowych
we wprowadzaniu Planéw w zycie. Dzieki odpo-
wiedziom o0séb odpowiedzialnych za te procesy
w poszczegodlnych instytucjach mozna byto zidenty-
fikowa¢ gtowne rdéznice miedzy oboma rodzajami
podmiotdw, a takze poznac najistotniejsze problemy
i potrzeby w zakresie dziatan rownosciowych.

Z badania wynika, ze osoby odpowiedzialne za
wdrazanie Planéw w wiekszosci poswiecaja nie wiecej
niz po6t etatu na aktywnosci z tym zwigzane. Kwestie
czasu pracy to rowniez jedna z najczesciej wskazy-
wanych przez ankietowanych trudnosci w implemen-
tacji Planéw. Oprécz braku czasu z powodu bycia
obarczonymi innymi zadaniami, respondenci i respon-
dentki wskazywali na zbyt mate zasoby kadrowe
przeznaczane na dziatania zwigzane z wdrazaniem
Planéw.

Cykliczna ocena postepéw we wdrazaniu planéw
réwnosci ptci odbywa sie w 59% podmiotdw systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki: 36 uczelniach i 45 insty-
tutach naukowych. Wsrdd nich 51 instytucji deklaruje
rowniez weryfikacje dziatan i celow okreslonych
w Planach na podstawie wnioskdéw z oceny postepow.

Okazuje sie, ze wdrazanie planéw rownosci pici
w uczelniach przebiega w bardziej usystematyzowany
sposob niz w instytutach naukowych. Wtadze uczelni
znacznie czesciej powierzajg obowigzki osobom na
wyspecjalizowanych stanowiskach (np. rzecznikéw

i rzeczniczek do spraw réwnosci) lub tworzg zespoty
do spraw rownosci, podczas gdy w instytutach
naukowych bardziej popularng praktyka jest przydzie-
lanie tych zadan osobom z innych dziatéw (np. HR lub
promocja). To na uczelniach czesciej przeznacza sie
specjalne $rodki finansowe na dziatania zwigzane
z wdrazaniem planéw réwnosci ptci oraz prowadzi
dziatania promujgce réwnosciowe dokumenty strate-
giczne wsrdd osob pracujgcych i studiujgcych.

Osoby pracujgce w instytutach naukowych nieznacznie
czesciej wskazywaty takie przeszkody we wdrazaniu
Planow, jak brak dostepu do danych instytucjonalnych
na temat nieréwnosci oraz trudnosci we witgczaniu do
dziatan osob specjalizujgcych sie w kwestiach réwno-
sciowych. Respondenci i respondentki zatrudnieni
w instytutach nieznacznie czesciej wskazywali réwniez
obawy, czy cele deklarowane w planach réwnosci ptci
zostang osiggniete.

Co ciekawe, osoby wdrazajace Plany w instytutach
naukowych wyzej oceniajg poziom réwnosci ptci
w swoich organizacjach i jest to roznica istotna
statystycznie. Z odpowiedzi na inne pytania mozna
wnioskowac¢, ze osoby z uczelni dzieki wiekszym
zasobom kadrowym i finansowym majg wiecej wiedzy
dotyczacej istniejgcych nierébwnosci, a zarazem sa
bardziej Swiadome istniejgcych brakow.

Badanie kwestionariuszowe pozwolito zidentyfikowac
realne zmiany, jakie zaszty w instytucjach dzieki
wprowadzeniu planéw réwnosci pici. W wielu przy-
padkach dziatania réwnosciowe podejmowano przede
wszystkim w celu spetnienia wymogow uczestnictwa

w projektach Horyzontu Europa. Uchwalenie Plandéw
i koniecznos¢ pozyskiwania wiedzy na ten temat
stanowi jednak dobry punkt wyjscia do dalszych
dziatan i rozwijania strategii rownosciowych. Chociaz
wiekszos¢ ankietowanych wskazywata, ze niektore
akcje zostaty zainicjowane jeszcze przed wdrozeniem
Planéw (np. dbanie o réwnowage miedzy zyciem
prywatnym i zawodowym, przeciwdziatanie przemocy
ze wzgledu na ptec, zwiekszanie przejrzystosci rekru-
tacji do ciat decyzyjnych), to uchwalenie planéw
pozwolito usystematyzowac te dziatania.

Co wiecej, odpowiedzi w ankiecie umozliwity
rozpoznanie najwazniejszych potrzeb osob odpo-
wiedzialnych za wdrazanie planéow réwnosci ptci.
W szczegdlnosci jest to systemowe zwigkszenie
naktadéw finansowych i kadrowych na dziatania
réownosciowe, a takze ustanowienie krajowej strategii
rownosci ptci. W grupie uczelni badawczych
(laureatow pierwszej edycji konkursu Inicjatywa
Doskonatosci Uczelnia Badawcza z 2019 roku) za
wazng potrzebe uznano ustanowienie krajowego
systemu monitoringu wdrazania planéw réwnosci pici.
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Rekomendacje



Rownos¢ pici jest jedng z nadrzednych wartosci w UE. Jej promowanie ma rowniez
pozytywny wptyw na produkt krajowy brutto (PKB). Szacuje sie, ze do 2050 roku
poprawa w tym obszarze doprowadzitaby do wzrostu unijnego PKB na mieszkarnca
0 6,1 do 9,6%, co daje od 1,95 do 3,15 bln euro®. RGwnosc¢ pici jest rowniez istotna
z punktu widzenia petnego wykorzystywania potencjatu nauki i innowacji. Rézno-
rodnos¢ oraz uwzglednianie rozmaitych perspektyw i doswiadczen prowadzi do bar-
dziej innowacyjnych i wszechstronnych rozwigzan, a to zwieksza szanse sukcesu
poszczegolnych instytucii i catych gospodarek.

Komisja Europejska postrzega plany rownosci pici jako kluczowe narzedzie
promowania réownosci w europejskiej przestrzeni badawczej. KE zacheca podmioty
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki do traktowania Planéw jako dynamicznych
dokumentow, ktdre ewoluujg w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby i wyzwania.
KE podkresla znaczenie intersekcjonalnosci, czyli uwzglednienia réznych form
dyskryminacji naktadajgcych sie na siebie. Centralnym elementem jest zatem
inkluzywnos¢ - plany réwnosci powinny by¢ odpowiedzig na szeroki wachlarz
nieréwnosci i barier, a takze bra¢ pod uwage réznorodnos¢ doswiadczen i tozsa-
mosci wszystkich oséb zaangazowanych w nauke i edukacje na poziomie wyzszym.

Na podstawie zalecen KE dotyczacych dalszego rozwoju planéw rownosci ptci oraz
wynikow przeprowadzonego badania, opracowano zestaw rekomendaciji, ktore majag
na celu usprawnienie wdrazania strategii rownosciowych w uczelniach i instytutach
naukowych w Polsce. Ich realizacja moze przyczyni¢ sie do bardziej efektywnego
osiggania celdéw zwigzanych z rownouprawnieniem, zapewnienia trwatych zmian
strukturalnych, a takze zwiekszenia swiadomosci i zaangazowania wszystkich
interesariuszy tego procesu. Rekomendacje te dotyczg strategii rownosci pici
w nauce, systemu monitorujgcego wdrazanie planéw réwnosci, polityki zera
tolerancji dla przemocy ze wzgledu na pteé, dziatan edukacyjnych i promocyjnych
oraz wspierania inkluzywnych planéw rownosci.

° https://eige.europa.eu/newsroom/economic-benefits-gender-equality [dostep 13 grudnia 2024].

7_ Rekomendacja1

" Strategia réwnosci ptci
W hauce

Plany réwnosci ptci polskich uczelni i instytutéw naukowych zostaty
opracowane po 2021 roku w odpowiedzi na wymagania programu
ramowego Horyzont Europa (jedynie Uniwersytet Warszawski wdrozyt
taki dokument wczesniej, w roku 2020). Nasze badanie wykazato, ze
wiekszos¢ z tych planéw spetnia kryteria okreslone przez Komisje
Europejska. Aby jednak dziatania na rzecz réwnosci ptci mogty sie
rozwija¢ i przynosity trwate efekty, konieczne sg dalsze kroki.
W szczegdlnosci wskazane jest opracowanie ogdlnokrajowej strategii
réownosci ptci w nauce, na co wskazywaty rowniez osoby badane.

W obecnej ustawie o nauce i szkolnictwie wyzszym kwestie zwigzane
z réwnoscig ptci sg ujete jedynie w kontekscie ogolnych zasad doty-
czacych réwnosci, niedyskryminacji i etyki. Wprowadzenie strategii
réwnosci ptci w nauce zapewnitoby solidne wsparcie dla oséb
odpowiedzialnych za wdrazanie planow réwnosci oraz podkreslitoby
znaczenie tego tematu wsrdd wiladz instytucji. Ze wzgledu na
autonomie uczelni w Polsce, poparcie witadz centralnych odgrywa
kluczowg role w skutecznym wdrazaniu dziatan na rzecz réownosci.
Poza tym, strategia sygnalizowataby, ze réwnosc¢ pici w nauce jest
priorytetem politycznym, a réwne traktowanie jest kluczowym
elementem polityki panstwa.

Strategia mogtaby réwniez wyznaczaé¢ krajowe wymagania dotyczgce
dziatan na rzecz réwnosci, uwzglednione réwniez na gruncie prawnym,
na przyktad w ustawie o szkolnictwie wyzszym i nauce. Obecnie tylko
34% podmiotéw nalezgcych do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki

~

/
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posiada plany réwnosci ptci, z czego wiekszos¢ stanowig instytucje
uczestniczace w projektach Horyzontu Europa. Poniewaz rownos¢ ptci
odgrywa fundamentalng role we wzmacnianiu doskonato$ci naukowej
i innowacyjnosci, a takze sprzyja ksztattowaniu kultury pracy majacej
wptyw na zatrzymywanie i przycigganie talentéw, wszystkie uczelnie
i instytuty naukowe powinny dziata¢ na jej rzecz oraz by¢ do takich
dziatan zachecane przez wtadze krajowe.

Wprowadzenie obowigzku posiadania planéw réwnosci oraz raporto-
wania postepéw w ich realizacji mogtoby podnies¢ jakos¢ podmiotow
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce, poprawi¢ skutecz-
nos¢ wprowadzania dziatan rownosciowych w zycie, a jednoczesnie
komunikowa¢ o ich znaczeniu. Takie dziatania wzmacniajg takze
wktad Polski w rozwdj europejskiej przestrzeni badawczej, w ktérej
réwnos¢ ptci w nauce odgrywa istotng role.

~

“_  Rekomendacja 2

~ System monitoringu wdrazania
planow rownosci ptci

Monitoring wdrazania planéw réwnosci ptci moze stanowié istotny
element cyklu dziatan podejmowanych przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego na rzecz priorytetyzacji tematu rownosci pici
w nauce i regularnej weryfikacji osigganych przez instytucje postepow
w tym obszarze. Pozwoli to na cykliczng informacje zwrotng w zakre-
sie wdrazania planéw, a na tej podstawie adekwatne do potrzeb
zaprojektowanie lub adaptacje zakresu wsparcia.

Ustanowienie krajowego systemu monitorowania planéw rownosci ptci
jest zaleceniem opracowanym na poziomie eksperckim. Dokumenty
Guidance on establishment of gender equality plan monitoring systems
at national authority level (Rothwell i Young 2024) oraz GEP impact
evaluation system (Rothwell, Wroblewski i Young 2024) rekomenduja
wyznaczenie odpowiedniego organu, ktéry zapewni klarowng linie
raportowania, umozliwi efektywng komunikacje i udzieli wsparcia. Aby
zapewni¢ skuteczno$¢ i trwato$s¢ monitoringu, konieczne jest
przeznaczenie odpowiednich zasobdéw finansowych i ludzkich na
realizacje tych dziatan. Zaleca sie, aby przy opracowywaniu systemu
uwzgledni¢ przyktady obiecujgcych praktyk z innych panstw ERA,
adaptujagc je do krajowego kontekstu, zamiast tworzy¢ nowe
rozwigzania od podstaw. Ponadto niezbedne sag konsultacje z intere-
sariuszami oraz przeprowadzenie oceny ich potrzeb w zakresie
monitorowania i ewaluacji planéw réwnosci pfci.

Badanie opisane w niniejszym raporcie mozna uzna¢ za poczatek tego
procesu. W ankiecie czesto wyrazano sceptycyzm wobec pomystu

~
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ustanowienia organu odpowiedzialnego za monitoring wdrazania
planéw roéwnosci ptci, ale jednoczesnie potowa badanych z uczelni
oraz jedna trzecia badanych z instytutow naukowych poparta te idee.

Warto podkresli¢ przy tym, ze idea organu odpowiedzialnego za
monitoring znajduje wieksze zrozumienie wsrdd osob reprezen-
tujagcych uczelnie bedgce laureatami pierwszego konkursu IDUB z 2019
roku ($rodki finansowe na wdrazanie dziatan okreslonych w planach
rownosci ptci mogag byc¢ zapewnione - jak pokazujg przyktady
niektérych uczelni — miedzy innymi poprzez dofinansowanie w ramach
IDUB). Mozna przypuszcza¢, ze pozytywne podejscie uczelni badaw-
czych jest Scisle zwigzane z ich dgzeniem do naukowej doskonatosci
oraz spetniania najwyzszych standardéw jakosci. Rowniez w pytaniach
otwartych pojawiaty sie gtosy o potrzebie ,nadania wiekszego
znaczenia przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, monito-
rowania wdrazania na poszczegélnych uczelniach”.

Krajowy system monitoringu planéw réwnosci pozwoli na skuteczne
Sledzenie postepow w osigganiu zaktadanych celéw, zapewni wieksza
transparentno$¢ oraz utatwi identyfikacje tych obszarow, ktére wyma-

gajag poprawy.

/
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~ Polityka zera tolerancji
dla przemocy ze wzgledu na ptec

Badanie pokazuje aktywnos¢ uczelni i instytutéw naukowych w zakre-
sie przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na pte¢ — wiele dziatan
podejmowanych byto jeszcze przed wdrozeniem planéw rownosci ptci.
Jednak polityka zera tolerancji wobec gender-based violence zostata do
tej pory zakomunikowana przez kadre zarzadzajgca zaledwie potowy
instytucji, ktorych przedstawiciele i przedstawicielki wzieli udziat
w badaniu. Wsparcia ofiarom przemocy udziela 41% podmiotéw syste-
mu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Strategia Unii Europejskiej na rzecz réwnosci ptci 2020-2025 stanowi,
ze ,UE dotozy wszelkich staran, aby zapobiegaé przemocy ze wzgledu
na pte¢ i zwalczaé tego rodzaju przemoc, wspiera¢ i chroni¢ ofiary
takich przestepstw, a takze pocigga¢ sprawcow do odpowiedzialnosci”
(KE 2020). By¢ moze nalezy opracowac i wdrozyé krajowe przepisy,
ktore zobowigzujg instytucje naukowe do wprowadzenia polityki zera
tolerancji wobec przemocy oraz ustalajg wymagania dotyczgce
procedur zgtaszania przypadkéw naduzyé.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mogtoby wypracowac, we
wspoéipracy z ekspertami i ekspertkami, kodeks dobrych praktyk w tym
zakresie, zawierajgcy rekomendowane przez wiadze panstwowe
rozwigzania (np. zapewnianie mozliwosci anonimowego zgtaszania
incydentéw, gwarantowanie osobom poszkodowanym  braku
konfrontacji ze sprawca lub sprawczynig, pomoc psychologiczna
i prawna dla ofiar, wyrazanie zera tolerancji dla mikroagresji i mowy

nienawisci). Niezbedne jest zaadresowanie przy tym kwestii oséb/
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transpiciowych i niebinarnych, w tym postepowania uczelni i instytutow
naukowych jeszcze podczas procesu tranzycji takich oséb (np. zale-
cenie, by mogty one zmienia¢ dane w wewnetrznych systemach).

Przede wszystkim jednak konieczne jest dalsze upowszechnianie
wiedzy o przemocy ze wzgledu na ptec, jej formach i przejawach oraz
formach przeciwdziatania temu zjawisku, a takze zachecanie pod-
miotow systemu szkolnictwa wyzszego i nauki do tworzenia bezpiecz-
nych miejsc pracy i edukacji. Uczelnie i instytuty powinny otrzymywac
jasne komunikaty, jakich dziatan sie od nich oczekuje, aby zapobiegaé
przemocy i wspieraé osoby poszkodowane, a tym samym potozy¢
fundamenty pod trwatg zmiane kulturowa. Walka z przemoca ze
wzgledu na pte¢ powinna réwniez sta¢ sie istotnym sktadnikiem
krajowych wymagan wobec planéw réwnosci, opisanych w pierwszej
rekomendaciji.

Szanujgc autonomig podmiotéw tworzacych system szkolnictwa wyz-
szego i nauki, Ministerstwo powinno by¢ wyznacznikiem standardow
w zakresie promocji réwnosci i przeciwdziatania przemocy ze wzgledu
na pte¢, ktdra, jak pokazujg badania, niestety jest powszechnym
zjawiskiem w nauce (np. Lipinsky et al. 2022).

/

~ Dziatania edukacyjne
| promocyjne

Odpowiadajgc na pytania o oczekiwane wsparcie, uczestnicy badania
wskazali na znaczenie wydarzen podnoszacych kwalifikacje oraz
kampanii informacyjnych promujgcych réwnos¢ pici w nauce.
Dziatania te sg prowadzone na poziomie Komisji Europejskiej, na
przyktad poprzez raporty z serii She Figures, Europejski Instytut do
spraw Rownosci Kobiet i Mezczyzn, a takze miedzynarodowe projekty
naukowe (np. GENDERACTIONplus, INSPIRE, UNISAFE). Na poziomie
krajowym funkcjonuje chociazby Akademicka Sie¢ Bezpieczenstwa
i Rownosci; wydaje sie jednak, ze potrzebna jest bardziej aktywna
promocja jej inicjatyw, réwniez przez MNiSW.

Poniewaz dostep do wynikow projektdéw, ekspertyz i narzedzi jest
utrudniony, warto rozwazy¢ utworzenie centralnej platformy groma-
dzacej rozmaite materiaty. MNiSW mogtoby réwniez dostarczaé
narzedzia utatwiajgce instytucjom diagnoze sytuacji, na przyktad
metodologie do pomiaru luki ptacowej czy wzory kwestionariuszy do
badania warunkéw pracy i rownego traktowania — przyktadem moze
by¢ narzedzie GEAM opracowane w ramach projektu INSPIRE.
Dodatkowo, przydatne bytoby opracowanie bazy ekspertek i ekspertow
w obszarze réwnosci ptci, do ktérych osoby zainteresowane mogtyby
zwrocic sie po porade. Konieczne jest przekazywanie wiedzy na temat
zaawansowanych zagadnien zwigzanych z réwnoscig ptci, takich jak
gender budgeting, zbieranie i analiza intersekcjonalnych danych,
analiza ze wzgledu na ptec¢ etc. Istniejgce systemy (np. RAD-on) moga
wspiera¢ wdrazanie i monitorowanie planéw réwnosci, wiec ich

K 7_  Rekomendacja 4 \

\moiliwos’ci réwniez nalezy szerzej rozpropagowac. /
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Jak wskazuje badanie, znaczgca czes¢ respondentdéw i respondentek
(70%) dostrzega warto$¢ ptyngcg z tak zwanych spotecznosci
praktykéw (communities of practice) skupiajgcych osoby wdrazajgce
plany réownosci w instytucjach naukowych w Polsce. Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mogtoby wspieraé dziatania stuzace
wymianie wiedzy i doswiadczen (w tym wspomnianej juz ASBIR),
a takze formutlowaé propozycje wsparcia w ramach dostepnych
instrumentéw. Przedstawiciele i przedstawicielki uczelni i instytutéw
naukowych oczekujg w szczegdlnosci wsparcia dla dziatan stuzacych
podnoszeniu kwalifikacji.

Kluczowe jest, by osoby odpowiedzialne za wdrazanie planéw
réwnosci w instytucjach naukowych, a takze kadra zarzgdzajgca nimi
dostrzegaty sens dziatan réwnosciowych i rozumiaty, w jaki sposéb
mogg one wzmachia¢ pozycje uczelni i instytutdow w obszarze badan
naukowych i dydaktyki. Przepisy prawne dotyczgce roéwnosci pfici
w badaniach naukowych lub migkkie rekomendacje ze strony MNiSW,
a takze powigzanie dziatan na rzecz réwnosci pici z jakoscig instytucji,
réwniez w publicznym dyskursie z udziatem przedstawicieli kierow-
nictwa Ministerstwa, majg szanse zwiekszyé wage tego zagadnienia
rowniez w oczach oséb sprawujgcych wiadze w instytucjach nauko-
wych. A to — jak wskazuje badanie — ma kluczowe znaczenie dla
powodzenia planéw réwnosci pfci.

/

C°rf’

“_  Rekomendacja 5

- Wsparcie inkluzywnych planow
rownosci

Komisja Europejska ktadzie nacisk na rozwdj inkluzywnych planéw
réwnosci, podkreslajac, ze dyskryminacja wykracza poza nieréwnos¢
ptci. W podejsciu intersekcjonalnym uwzglednia sie zwigzki miedzy
ptcig a innymi zmiennymi: rasg, klasg spoteczng, niepetnosprawnoscig,
pochodzeniem etnicznym, narodowoscig, tozsamoscig ptciowa i orien-
tacjg psychoseksualng.

Dziatania w tym kierunku sg podejmowane przez uczelnie i instytuty
naukowe, co wskazywano w ankiecie (np. opracowanie rozwigzan
pozwalajgcych osobom transpiciowym i niebinarnym na zmiane
danych w systemach obstugi studentéw, zapewnienie mozliwosci
deklarowania tozsamosci ptciowej oraz uwzglednianie tej informaciji).
W przypadku uznania inkluzywnych planéw réwnosci za kryterium
w kolejnym programie ramowym, uczelnie bedg jednak potrzebowa¢
wsparcia w ich opracowywaniu i wdrazaniu. Oprécz opisanych
wczesniej dziatan edukacyjnych i promocyjnych, osoby badane
podkreslaty, jak wazna jest ministerialna pomoc w postaci dotacji na
etaty osob realizujgcych dziatania na rzecz réwnosci lub szeroko
dostepnych grantow na réwnosciowe miniprojekty .

Badanie pokazato, ze obecnie nadrzednym problemem jest brak czasu
na realizacje celéw zapisanych w Planach, a prawie potowa ankie-
towanych ocenita swoéj dobrostan psychofizyczny jako $redni lub niski.
Nalezy zdac¢ sobie sprawe, ze osoby odpowiedzialne za dziatania
rownosciowe czesto zmagajg sie z oporem wobec zmian, krytyka
i pasywnym sprzeciwem, a to zwieksza ryzyko wypalenia zawodowego

/
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i pogorszenia stanu zdrowia. Zapewnienie im sieci wsparcia oraz doce-
nienie wysitkow moze zwigkszy¢ ich zaangazowanie i skutecznosé
w dtuzszej perspektywie.

Motywatorem mogtoby by¢ na przyktad ustanowienie nagrody Ministra
w zakresie wdrazania planéw réwnosci lub innej formy uznania, ktéra
Swiadczytaby o randze tej tematyki dla witadzy krajowej oraz uznaniu
jej znaczenia dla rozwoju instytucjonalnej doskonato$ci podmiotéw
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. Warto wspomnie¢, ze
taka nagroda, finansowana w ramach Horyzontu Europa, istnieje na
poziomie UE (Gender Equality Champion in Research and Innovation),
jednak instytucje z nowych krajow cztonkowskich, w tym z Polski, nie
zostaly dotychczas jej laureatami. Wzmocnienie dziatan MNiSW na
rzecz réwnosci ptci moze przyczyni¢ sie do zmiany tej sytuacji.

Powyzsze dziatania wydajg sie by¢ potrzebne réwniez w kontekscie
wysitkéw na rzecz wzmocnienia udziatu polskich organizacji w pro-
jektach HE oraz jego nastepcy. Tematyka réwnosci ptci w europejskich
programach ramowych bedzie zyskiwaé na znaczeniu, nie tylko
w odniesieniu do kryterium kwalifikowalnosci jednostki, ale takze
w kontekscie rownowagi ptci w zespotach badawczych i poszcze-
go6lnych rél w nich petnionych oraz ujmowania perspektywy ptci
w tresci projektow badawczych i innowacyjnych. Warto mie¢ na
uwadze, ze wzmocnienie réwnosci ptci w polskich instytucjach nauko-
wych moze przyczynié¢ sie do poprawy jakosci sktadanych wnioskéw
i podniesienia wspétczynnika sukcesu polskich podmiotow.

~

/

Plany rownosci ptci stanowig kluczowy element tworzenia doskonatosci naukowej
i wspierania zrownowazonego rozwoju szkolnictwa wyzszego. Jak wskazano
w raporcie Impact of gender equality plans across the European Research Area
(EC 2024, 10), ich wdrazanie jest katalizatorem zmian strukturalnych w instytucjach
badawczych i edukacyjnych. Majg one wplyw na powstawanie bardziej inklu-
zywnego i innowacyjnego srodowiska, sprzyjajagcego rozwojowi talentéw oraz
rozwigzywaniu globalnych wyzwan.

Istotne jest jednak, aby wdrazanie planéw réwnosci pici nie ograniczato sie do
formalnego wypetniania zobowigzan na szczeblu unijnym (EC 2021) lub krajowym
(Knapinska i Chrobak-Tatara 2023). Powinno by¢ postrzegane jako dazenie do
stworzenia bezpiecznego srodowiska pracy i nauki oraz budowania zdrowych relacji
spotecznych. Rowne traktowanie musi sta¢ sie fundamentalnym elementem polityki
panstwa, obejmujgcym dziatania miedzysektorowe i angazujgcym instytucje
centralne, takie jak Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej czy
Ministerstwo Sprawiedliwosci. Koordynacja tych dziatarn powinna wspiera¢ polityke
na rzecz réwnosci ptci oraz zwieksza¢ swiadomos¢ jej znaczenia, tworzgc spojne
i skuteczne ramy wsparcia.

Realizacja planow réwnosci wymaga odpowiednich zasobdow finansowych i kadro-
wych. Wsparcie systemowe, w tym dostosowanie przepiséw prawnych do potrzeb
instytucji powinno owocowac realnymi mozliwosciami rozwoju, a nie generowaniem
dodatkowych obowigzkdw czy obcigzen kontrolnych. Tylko takie podejscie umozliwi
osiggniecie trwatych zmian strukturalnych, ktdére uczynig réwne traktowanie
integralng czescig strategii rozwoju podmiotdw systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki w Polsce. Inwestycja w dziatania na rzecz réwnosci pici to nie tylko
inwestycja w doskonatos¢ naukowg, ale takze w budowe spoteczenstwa spra-
wiedliwego, otwartego na réznorodnosc i oferujgcego bezpieczne warunki do pracy
i rozwoju.

Mamy nadzieje, ze nasz raport wzbogaci wiedze na temat planéw réwnosci pfci
w Polsce oraz stanie sie narzedziem wspierajgcym dziatania polityczne i stra-
tegiczne w tym obszarze.
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EIGE: Europejski Instytut do spraw Roéwnosci Kobiet i Mezczyzn (European Institute
for Gender Equality)

ERA: Europejska przestrzen badawcza (European Research Area)

GBV: przemoc ze wzgledu na pte¢ (gender based violence). Wszelkie formy
przemocy, ktdére wynikajg z nierbwnosci piciowych i stereotypow zwigzanych
z picig. Moze obemowa¢ przemoc fizyczng, seksualng, emocjonalng,
psychologiczng lub ekonomiczng, ktéra jest wymierzona przeciwko osobie ze
wzgledu na jgj pteé, tozsamos¢ ptciowa lub orientacje seksualng.

GEAM: Gender Equality Audit and Monitoring, narzedzie opracowane w ramach
projektow ACTonGender i INSPIRE, ktére pomaga podmiotom systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki ocenia¢ stan réwnosci ptci. GEAM umozliwia przeprowadzanie
audytow réwnosci pici, zbieranie danych (np. poprzez ankiety) oraz analizowanie
wynikow, co pozwala na identyfikacje wyzwan i planowanie dziatan wspierajgcych
réwnouprawnienie. Dostepna jest polska wersja jezykowa.

GEAR: Gender Equality in Academia and Research, narzedzie opracowane przez
EIGE, ktdrego celem jest wspieranie instytucji akademickich i badawczych w promo-
waniu rownosci ptci poprzez tworzenie i wdrazanie planéw réwnosci ptci. GEAR
dostarcza praktyczne wskazowki, narzedzia i zasoby, ktére pomagajg ocenia¢ stan
réwnosci ptci w organizacjach, identyfikowa¢ bariery i wyzwania, projektowac
i wdraza¢ Plany, monitorowac postepy i ocenia¢ efektywnos¢ wdrozonych dziatan.

Gender budgeting: budzetowanie pod katem pici, czyli uwzglednianie perspektywy
réwnosci ptci na kazdym etapie procesu budzetowego, w tym analiza dochodow
i wydatkéw, planowanie srodkéw, ich alokacja oraz ocena wptywu polityk publi-
cznych na rozne grupy spoteczne, w celu przeciwdziatania dyskryminacji i wspie-
rania rownosci ptci.

Gender dimension in research and teaching: uwzglednianie perspektywy ptci w pro-
cesach badawczych i edukacyjnych. Celem tego podejscia jest zrozumienie i elimi-
nowanie nierébwnosci zwigzanych z picig oraz uwzglednienie réznic wynikajgcych
z ptci w analizach naukowych i metodach dydaktycznych.

Gender pay gap: luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami czyli roznica
w Srednich wynagrodzeniach miedzy obiema grupami. Zjawisko to polega na tym,
ze na tych samych stanowiskach kobiety zarabiajg srednio mniej niz mezczyzni,
mimo braku réznic w wyksztatceniu i doswiadczeniu zawodowym.

GEP: plan réwnosci ptci (gender equality plan)

HE: Horyzont Europa, program ramowy

IDUB: Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza, program wprowadzony
ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, stanowigcy jeden z kluczowych
elementow reformy nauki i szkolnictwa wyzszego. Celem programu jest wytonienie
i wsparcie uczelni bedacych w stanie skutecznie konkurowac¢ z najlepszymi

osrodkami akademickimi w Europie i na Swiecie.

Instytut naukowy: instytut Polskiej Akademii Nauk, instytut badawczy, instytut Sieci
Badawczej tukasiewicz lub instytut miedzynarodowy.

KE: Komisja Europejska

LLM: duzy model jezykowy (large language model)

MNiSW: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

OPI PIB: Osrodek Przetwarzania Informacji — Pafstwowy Instytut Badawczy

PE: Parlament Europejski

Perspektywa intersekcjonalna: ramy analityczne, ktére badajg splecione systemy
wiadzy pomiedzy ptcig a innymi kategoriami takimi jak rasa, etnicznosc, wiek,
tozsamos¢ ptciowa i seksualna, status spoteczno-ekonomiczny czy niepetno-
sprawnosc¢. Krzyzowanie sie tych kategorii wptywa na jednostkowe doswiadczenie

dyskryminaciji.

PKB: produkt krajowy brutto
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Uczelnia: jednostka stanowigca czes¢ systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,
prowadzgca studia na co najmniej jednym kierunku.

Uczelnia akademicka: uczelnia realizujgca dziatalnos¢ naukowg i posiadajgca
kategorie naukowg A+, A albo B+ w co najmniej jednej dyscyplinie naukowej albo
artystyczne;.

Uczelnia zawodowa: uczelnia prowadzaca ksztatcenie uwzgledniajgce potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktdra nie realizuje dziatalnosci naukowej i nie
posiada kategorii naukowej A+, A albo B+ w co najmniej jednej dyscyplinie naukowe;j
albo artystycznej.

Uczelnia badawcza: uczelnia, ktéra jest laureatem programu Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza.

Uczelnia publiczna: uczelnia utworzona przez organ panstwa.

Uczelnia niepubliczna: uczelnia utworzona przez osobe fizyczng albo osobe prawng
inng niz jednostka samorzadu terytorialnego albo panstwowa albo samorzadowa
osoba prawna.

Uczelnia koscielna: uczelnia utworzona i prowadzona przez kosciét lub inny
zwigzek wyznaniowy. W niniejszym raporcie do uczelni koscielnych zaliczony zostat
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II

UE: Unia Europejska

Unconscious biases: nieuswiadomione uprzedzenia, czyli ukryte preferencje,
przekonania i stereotypy, ktére wptywajg na nasze postrzeganie i zachowanie
wobec réznych osob w zaleznosci od ich pici. Zazwyczaj nie zdajemy sobie z nich
sprawy, ale mimo to majg one wptyw na nasze decyzje, interakcje, a nawet na oceny
czy oczekiwania wobec innych.
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Projekt INSPIRE: https://inspirequality.eu
Projekt UNISAFE: https://unisafe-gbv.eu
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Lista uczelni i instytutow

Podmioty, ktérych strony internetowe przeszukiwano, by zidentyfikowa¢ plany
réwnosci ptci (pogrubiong czcionky zapisano te, ktére posiadajg dokumenty tego
typu)

Akademia Ateneum w Gdansku

Akademia Bialska im. Jana Pawta Il

Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie

Akademia Finansdéw i Biznesu Vistula w Warszawie

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Akademia Gérnoslgska im. Wojciecha Korfantego w Katowicach
Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi

Akademia Humanitas w Sosnowcu

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim
Akademia Jagielloriska w Toruniu

Akademia Katolicka w Warszawie

Akademia Kujawsko-Pomorska w Bydgoszczy

Akademia Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu — Akademia Nauk Stosowanych
Akademia Leona Kozmirnskiego w Warszawie

Akademia tomzyniska

Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte w Gdyni
Akademia Mazowiecka w Ptocku

Akademia Medycznych i Spotecznych Nauk Stosowanych w Elblagu
Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy
Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi
Akademia Muzyczna im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu
Akademia Muzyczna im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu
Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach
Akademia Muzyczna im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie
Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku
Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademia Nauk Stosowanych
Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu
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31
32
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36
37
38

39

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

50

51
52
53
54
55
56

Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie

Akademia Nauk Stosowanych im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie — Uczelnia
Panstwowa

Akademia Nauk Stosowanych im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie
Akademia Nauk Stosowanych im. J6zefa Gotuchowskiego w Ostrowcu
Swietokrzyskim

Akademia Nauk Stosowanych im. Ksiecia Mieszka | w Poznaniu

Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Jerzego Popietuszki

w Grudzigdzu

Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipifiskiego w Kielcach
Akademia Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile
Akademia Nauk Stosowanych Mazovia w Siedlcach

Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego w Skierniewicach
Akademia Nauk Stosowanych Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
w Szczecinie

Akademia Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej

Akademia Nauk Stosowanych w Elblagu

Akademia Nauk Stosowanych we Wroctawiu

Akademia Nauk Stosowanych Wincentego Pola w Lublinie
Akademia Nauk Stosowanych w Koninie

Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Sgczu

Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu

Akademia Nauk Stosowanych w Raciborzu

Akademia Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jézefowie

Akademia Nauk Stosowanych w Watczu
Akademia Nauk Stosowanych — Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji
w Opolu

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie
Akademia Piotrkowska

Akademia Policji w Szczytnie

Akademia Polonijna w Czestochowie

Akademia Pozarnicza w Warszawie

Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie
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57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91

Akademia Sztuki w Szczecinie

Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu
Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie

Akademia Sztuk Pigknych im. Wtadystawa Strzemiriskiego w todzi
Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku

Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspiariskiego w Krakowie
Akademia Slaska

Akademia Tarnowska

Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
Akademia WIT w Warszawie

Akademia Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki
Akademia WSB w Dabrowie Gomiczej

Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie
Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu
Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Akademia Wychowania Fizycznego im. Polskich Olimpijczykéw we Wroctawiu
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdarisku
Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie
Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie

Akademia Zamojska

Bielska Wyzsza Szkota im. Jozefa Tyszkiewicza w Bielsku-Biatej

Biuro Promocji Nauki PoISCA

Bydgoska Szkota Wyzsza

Centralne Laboratorium Ochrony Radiologicznej

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy
Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Izolacji Budowlanej
Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Poligraficznego
Centrum Astronomiczne im. Mikotaja Kopemika PAN

Centrum Badan Kosmicznych PAN

Centrum Badan Molekularych i Makromolekularnych PAN

Centrum Fizyki Teoretycznej PAN

Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN

Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie
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110
111
112
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114
115
116
117
118
119
120

121

122
123
124

Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej im. Jozefa
Tuliszkowskiego — Paristwowy Instytut Badawczy

Chrzescijaniska Akademia Teologiczna w Warszawie

Collegium Balticum — Akademia Nauk Stosowanych w Szczecinie
Collegium Civitas w Warszawie

Collegium Da Vinci w Poznaniu

Collegium Humanum — Szkota Gtéwna Menedzerska w Warszawie
Collegium Masoviense — Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu w Zyrardowie
Collegium Verum w Warszawie

Collegium Witelona Uczelnia Paristwowa w Legnicy

Europejska Uczelnia Nauk Medycznych i Spotecznych w Warszawie
Europejska Uczelnia Spoteczno-Techniczna im. Roberta Schumana w Radomiu
Europejska Uczelnia w Warszawie

Europejska Wyzsza Szkota Prawa i Administracji w Warszawie
Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii PAN

Ewangelikalna Wyzsza Szkota Teologiczna we Wroctawiu

Gdarnska Szkota Wyzsza

Gdanska Wyzsza Szkofa Humanistyczna

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Glowny Instytut Gérnictwa — Paristwowy Instytut Badawczy
Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium

Gornoslgska Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci im. Karola Goduli w Chorzowie
Instytut Agrofizyki im. Bohdana Dobrzarnskiego PAN

Instytut Archeologii i Etnologii PAN

Instytut Badan Edukacyjnych

Instytut Badan Literackich Polskiej Akademii Nauk

Instytut Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk

Instytut Badawczy Drég i Mostow

Instytut Badawczy Lesnictwa

Instytut Biochemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk

Instytut Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznejim. Macieja Natecza Polskiej
Akademii Nauk

Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego PAN
Instytut Biologii Medycznej PAN
Instytut Biologii Ssakow PAN
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125

126
127
128
129
130
131
132
133
134

135

136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150

151

152
153
154
155
156

Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa
Dabrowskiego — Panistwowy Instytut Badawczy
Instytut Botaniki im. Wiadystawa Szafera PAN
Instytut Budownictwa Wodnego PAN

Instytut ,Centrum Zdrowia Matki Polki”

Instytut Chemii Bioorganicznej PAN

Instytut Chemii Fizycznej PAN

Instytut Chemiii Techniki Jadrowej

Instytut Chemii Organicznej PAN

Instytut Dendrologii PAN

Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Pafnstwowy Instytut
Badawczy

Instytut Energetyki — Paiistwowy Instytut Badawczy

Instytut Farmakologii im. Jerzego Maja PAN

Instytut Filozofii i Socjologii PAN

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu

Instytut Fizjologii i Zywienia Zwierzat im. Jana Kielanowskiego PAN
Instytut Fizjologii Roslin im. Franciszka Gérskiego PAN
Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczanskiego PAN
Instytut Fizyki Molekularnej PAN

Instytut Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy

Instytut Fizyki PAN

Instytut Genetyki Cztowieka PAN

Instytut Genetyki i Biotechnologii Zwierzat PAN

Instytut Genetyki Roslin PAN

Instytut Geodezji i Kartografii

Instytut Geofizyki PAN
Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego
PAN

Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN

Instytut Gruzlicy i Choréb Ptuc

Instytut Hematologii i Transfuzjologii

Instytut Historii im. Tadeusza Manteuffla PAN

Instytut Historii Nauki imienia Ludwika i Aleksandra Birkenmajeréw PAN

157
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168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178

179

180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190

Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin — Panstwowy Instytut Badawczy
Instytut Immunologiii Terapii Doswiadczalnejim. Ludwika Hirszfelda PAN
Instytut Informatyki Teoretycznej i Stosowanej PAN

Instytut Inzynierii Chemicznej PAN

Instytut Jezyka Polskiego PAN

Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni im. Jerzego Habera PAN
Instytut Kolejnictwa

Instytut Kultur Srédziemnomorskich i Orientalnych PAN

Instytut tgcznosci — Panstwowy Instytut Badawczy

Instytut Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego PAN

Instytut Matematyczny PAN

Instytut Matki i Dziecka

Instytut Mechaniki Gorotworu PAN

Instytut Medycyny Doswiadczalneji Klinicznej im. Mirostawa Mossakowskiego PAN
Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr. med. Jerzego Nofera

Instytut Medycyny Wsi im. Witolda Chodzki

Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej im. Aleksandra Krupkowskiego PAN
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panistwowy Instytut Badawczy
Instytut Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy

Instytut Nauk Ekonomicznych PAN

Instytut Nauk Geologicznych PAN

Instytut Nauk Prawnych PAN

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wiodzimierza
Trzebiatowskiego PAN

Instytut Oceanologii PAN

Instytut Ochrony Przyrody PAN

Instytut Ochrony Roslin — Panistwowy Instytut Badawczy

Instytut Ochrony Srodowiska — Paristwowy Instytut Badawczy

Instytut Ogrodnictwa — Panistwowy Instytut Badawczy

Instytut Paleobiologii im. Romana Koztowskiego PAN

Instytut Parazytologiiim. Witolda Stefariskiego PAN

Instytut Podstaw Informatyki PAN

Instytut Podstaw Inzynierii Srodowiska PAN

Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN

Instytut ,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka”
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198
199
200
201
202
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213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych

Instytut Psychiatrii i Neurologii

Instytut Psychologii PAN

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN
Instytut Rozwoju Miast i Regionéw

Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN

Instytut Rybactwa Srédlgdowego im. Stanistawa Sakowicza — Panstwowy Instytut
Badawczy

Instytut Slawistyki PAN

Instytut Solidarnosci i Mestwa imienia Witolda Pileckiego

Instytut Sportu — Paistwowy Instytut Badawczy

Instytut Studiow Politycznych PAN

Instytut Systematykii Ewolucji Zwierzat PAN

Instytut Sztuki PAN

Instytut Srodowiska Rolniczego i Le$nego PAN

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych

Instytut Techniki Budowlanej

Instytut Techniki Gérniczej KOMAG

Instytut Technologiczno-Przyrodniczy — Paristwowy Instytut Badawczy
Instytut Technologii Bezpieczenstwa MORATEX

Instytut Technologii Paliw i Energii

Instytut Teologiczny im. bt. Wincentego Kadtubka w Sandomierzu
Instytut Teologiczny im. $w. Jana Kantego w Bielsku-Biatej

Instytut Transportu Samochodowego

Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — Paristwowy Instytut Badawczy
Instytut Wiékien Naturalnych i Roslin Zielarskich — Panstwowy Instytut Badawczy
Instytut Wysokich Cisnien PAN

Instytut Zootechniki — Panistwowy Instytut Badawczy

Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze
Kaszubsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Wejherowie

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta ll

Koszalinska Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

Krakowska Wyzsza Szkota Promocji Zdrowia

Kujawska Szkota Wyzsza we Wtoctawku

225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

241

242
243
244

245
246
247
248
249
250
251
252

253

254
255

Lingwistyczna Szkota Wyzsza w Warszawie

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie

Lubelska Akademia WSEI

Lubelska Szkota Wyzsza w Rykach

tuzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy w Zarach

Matopolska Uczelnia Panstwowa im. rotmistrza Witolda Pileckiego w O$wiecimiu
Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Tarnowie

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie

Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy

Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu
Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularneji Komérkowej
Miedzynarodowy Instytut Mechanizméw i Maszyn Molekularnych PAN
Morski Instytut Rybacki — Panstwowy Instytut Badawczy

Muzeum i Instytut Zoologii PAN

Nadbuzarnska Szkota Wyzsza im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach
Narodowe Centrum Badan Jadrowych

Narodowy Instytut Geriatrii, Reumatologii i Rehabilitacji im. prof. dr hab. med.
Eleonory Reicher

Narodowy Instytut Kardiologii Stefana Kardynata Wyszynskiego — Panstwowy
Instytut Badawczy

Narodowy Instytut Lekéw

Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — Panstwowy Instytut
Badawczy

Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego PZH - Panstwowy Instytut Badawczy
Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Paristwowy Instytut Badawczy
Niepanstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Biatymstoku

Niepubliczna Wyzsza Szkota Medyczna we Wroctawiu

Olsztynska Szkota Wyzsza

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Budowy Urzgdzen Chemicznych CEBEA

Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza

w Jarostawiu

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku
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263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Przemyslu

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku

Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach
Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu

Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera
w todzi

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koszalinie

Panstwowy Instytut Geologiczny — Panstwowy Instytut Badawczy
Panstwowy Instytut Medyczny Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administraciji
Panstwowy Instytut Weterynaryjny — Paristwowy Instytut Badawczy
Papieski Wydziat Teologiczny we Wroctawiu

Pedagogium Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych w Warszawie
Podkarpacka Szkota Wyzsza im. bt. ks. Wtadystawa Findysza w Jasle
Politechnika Bialostocka

Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich

Politechnika Czestochowska

Politechnika Gdanska

Politechnika Koszaliriska

Politechnika Krakowska im. Tadeusza KosSciuszki

Politechnika Lubelska

Politechnika L 6dzka

Politechnika Morska w Szczecinie

Politechnika Opolska

Politechnika Poznarnska

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

Politechnika Slaska w Gliwicach

Politechnika Swietokrzyska w Kielcach

Politechnika Warszawska

Politechnika Wroctawska

Polska Akademia Nauk — Archiwum

Polska Akademia Nauk — Biblioteka Gdarnska

Polska Akademia Nauk — Biblioteka Kérnicka

Polska Akademia Nauk — Muzeum Ziemi

290
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296
297
298
299
300
301
302
303
304
305

306

307
308

309

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322

Polska Akademia Nauk — Stacja Naukowa w Moskwie

Polska Akademia Nauk — Stacja Naukowa w Rzymie

Polska Akademia Nauk — Zaktad Ichtiobiologii i Gospodarki Rybackiej
Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych w Warszawie
sPoltegor-Instytut” Instytut Gérnictwa Odkrywkowego

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdarnskim

Pomorska Wyzsza Szkota Nauk Stosowanych w Gdyni

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

Powislanska Szkota Wyzsza w Kwidzynie

Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna ,Pomerania” w Chojnicach
Prawostawne Seminarium Duchowne w Warszawie

Prywatna Wyzsza Szkota Ochrony Srodowiska w Radomiu

Publiczna Uczelnia Zawodowa w Grudzigdzu

Radomska Szkota Wyzsza

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Gornoslaski Instytut Technologiczny

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Chemii Przemystowejim. prof. Ignacego
Moscickiego

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia’
Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Elektrotechniki

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Inzynierii Materiatéw Polimerowych
i Barwnikow

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Lotnictwa

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Metali Niezelaznych

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Nowych Syntez Chemicznych

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Przemystu Organicznego

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technik Innowacyjnych EMAG

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Tele- i Radiotechniczny

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — ITECH Instytut Innowacji i Technologii

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Krakowski Instytut Technologiczny

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — L ddzki Instytut Technologiczny

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — PORT Polski Osrodek Rozwoju Technologii
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny

J
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343
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345
346
347
348
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350
351
352
353
354
355
356
357

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Przemystowy Instytut Motoryzaciji
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Warszawski Instytut Technologiczny
Sopocka Akademia Nauk Stosowanych

Spoteczna Akademia Nauk w todzi

Staropolska Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach

Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie

Szkota Gtéwna Krajowa w Warszawie

Szkota Gtéwna Mikotaja Kopernika w Warszawie

Szkota Gtéwna Turystyki i Hotelarstwa Vistula w Warszawie

Szkota Wyzsza Ekonomii i Zarzadzania w todzi

Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego w Warszawie

Szkota Wyzsza im. Pawta Wtodkowica w Ptocku

Szkota Wyzsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania we Wroctawiu
Slagska Wyzsza Szkota Medyczna w Katowicach

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

Swietokrzyska Szkota Wyzsza w Kielcach

Tarnowska Szkota Wyzsza — Akademia Nauk Stosowanych
Uczelnia ASBIRO w t.odzi

Uczelnia Collegium Intermarium w Warszawie

Uczelnia Jana Wyzykowskiego w Polkowicach

Uczelnia Janskiego w t omzy

Uczelnia Korczaka — Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie
Uczelnia Lingwistyczno-Techniczna w Przasnyszu

Uczelnia tazarskiego w Warszawie

Uczelnia tukaszewski w Warszawie

Uczelnia Medyczna im. Marii Sklodowskiej-Curie w Warszawie
Uczelnia Metropolitalna w Katowicach

Uczelnia Nauk Spotecznych w todzi

Uczelnia Panstwowa im. Jana Grodka w Sanoku

Uczelnia Spoteczno-Medyczna w Warszawie

Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie
Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu
Uniwersytet Bielsko-Bialski

358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
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376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
391
392

Uniwersytet Dolnoslgski DSW we Wroctawiu

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet Ignatianum w Krakowie

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Uniwersytet Jana Dlugosza w Czestochowie

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
Uniwersytet Lodzki

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiejw Lublinie
Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slagskich we Wroctawiu
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Uniwersytet Medyczny w todzi

Uniwersytet Mikotaja Kopemika w Toruniu

Uniwersytet Morski w Gdyni

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina w Warszawie
Uniwersytet Opolski

Uniwersytet Papieski Jana Pawia Il w Krakowie
Uniwersytet Pomorski w Stupsku

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Uniwersytet Radomski im. Kazimierza Putaskiego
Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie
Uniwersytet Rzeszowski

Uniwersytet SWPS w Warszawie
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407
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409
410
411
412
413
414

415

416
417
418

419

420
421
422
423
424
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Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet Slgski w Katowicach

Uniwersytet Wamirisko-Mazurski w Olsztynie

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet w Biatymstoku

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu

Uniwersytet w Siedlcach

Uniwersytet Zielonogérski

VIAMODA Szkota Wyzsza w Warszawie

Warszawska Akademia Medyczna Nauk Stosowanych

Warszawska Szkota Filmowa

Warszawska Szkota Zarzadzania — Szkota Wyzsza

Warszawska Uczelnia Ekonomiczna

Warszawska Uczelnia Medyczna im. Tadeusza Kozluka

Warszawska Wyzsza Szkota Biznesu

Warszawska Wyzsza Szkota Informatyki

Warszawska Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych im. Rafata Lemkina
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Wielkopolska Akademia Spoteczno-Ekonomiczna w Srodzie Wielkopolskiej -
Akademia Nauk Stosowanych

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie
Wojskowy Instytut Chemiii Radiometrii

Wojskowy Instytut Higieny i Epidemiologii im. gen. Karola Kaczkowskiego
Wojskowy Instytut tacznosciim. prof. dr. hab. Janusza Groszkowskiego — Panstwowy
Instytut Badawczy

Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej

Wojskowy Instytut Medyczny — Paristwowy Instytut Badawczy

Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia

Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnejim. prof. J6zefa Kosackiego
Wojskowy Instytut Techniki Pancerneji Samochodowej

Wroctawska Akademia Biznesu w Naukach Stosowanych
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434
435
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437

438

439
440
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442
443
444
445
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448
449
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451
452
453
454
455
456
457
458
459

Wroctawska Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej
Wschodnioeuropejska Akademia Nauk Stosowanych w Biatymstoku
Wschdd-Zachéd Szkota Wyzsza im. Henryka Jézwiaka w todzi

WSHIU Akademia Nauk Stosowanych w Poznaniu

Wszechnica Polska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie

Wyzsza Inzynierska Szkota Bezpieczenstwa i Organizacji Pracy w Radomiu
Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Kielcach

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotece

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie

Wyzsza Szkota Administracji w Bielsku-Biatej

Wyzsza Szkota Artystyczna w Warszawie
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa i Ochrony im. Marszatka J6zefa Pitsudskiego
w Warszawie

Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego ,Apeiron” w Krakowie
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Wewnetrznego w todzi

Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu

Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi

Wyzsza Szkota Biznesu, Mediéw i Reklamy w Warszawie

Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu

Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim

Wyzsza Szkota COSINUS w todzi

Wyzsza Szkota — Edukacja w Sporcie w Warszawie

Wyzsza Szkota Edukacji i Terapii im. prof. Kazimiery Milanowskiej w Poznaniu
Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Stalowej Woli

Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej

Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie

Wyzsza Szkota Europejska im. ks. J6zefa Tischnera w Krakowie

Wyzsza Szkota Finanséw i Informatyki im. prof. Janusza Chechlinskiego w todzi
Wyzsza Szkota Fizjoterapii we Wroctawiu

Wyzsza Szkota Gospodarki i Zarzagdzania w Mielcu

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Kréla Stanistawa Leszczyriskiego w Lesznie

120



460
461
462
463

464

465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
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482
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488
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490
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Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Kréla Stanistawa Leszczyriskiego w Lesznie
Wyzsza Szkota Humanistyczna we Wroctawiu

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna im. J. Zamoyskiego w Zamosciu
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Brzegu

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Przyrodnicza Studium Generale Sandomiriense
w Sandomierzu

Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnos$ciw todzi

Wyzsza Szkota Informatykii Zarzgdzania w Bielsku-Biatej

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzagdzania w Rzeszowie

Wyzsza Szkota Informatyki i Zdrowia

Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej w Szczecinie

Wyzsza Szkota Inzynierii Gospodarki w Stupsku

Wyzsza Szkota Inzynierii i Zdrowia w Warszawie

Wyzsza Szkota Jezykéw Obcych im. Samuela Bogumita Lindego w Poznaniu
Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich w Koninie

Wyzsza Szkota Komunikaciji i Zarzadzania w Poznaniu

Wyzsza Szkota Komunikacji Spotecznej w Gdyni

Wyzsza Szkota Kosmetykii Nauk o Zdrowiu w todzi

Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu

Wyzsza Szkota Kultury Fizyczneji Turystyki im. Haliny Konopackiej w Pruszkowie
Wyzsza Szkota Lingwistyczna w Czestochowie

Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu

Wyzsza Szkota Medyczna w Ktodzku

Wyzsza Szkota Medyczna w Legnicy

Wyzsza Szkota Medyczna w Sosnowcu

Wyzsza Szkota Medyczna w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy

Wyzsza Szkota Nauk Pedagogicznych w Warszawie

Wyzsza Szkota Nauk Prawnych i Administracjiim. Leona Petrazyckiego w Wotominie
Wyzsza Szkota Nauk Stosowanych w Rudzie Slaskiej

Wyzsza Szkota Pedagogiczno-Techniczna w Koninie

Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gérniczej

Wyzsza Szkota Prawa i Administracji — Rzeszowska Szkota Wyzsza

Wyzsza Szkota Prawa we Wroctawiu

Wyzsza Szkota Promocji, Medidw i Show Businessu w Warszawie
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514
515
516
517
518
519
520
521
522
523
524

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimierza Kujawskiego

w Inowroctawiu

Wyzsza Szkota Rehabilitacji w Warszawie

Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Gdansku

Wyzsza Szkota Spoteczno-Gospodarcza w Przeworsku

Wyzsza Szkota Sportu w Warszawie

Wyzsza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Amerykanistyki w Warszawie
Wyzsza Szkota Strazy Granicznej w Koszalinie

Wyzsza Szkota Sztukii Projektowania w todzi

Wyzsza Szkota Technik Komputerowych i Telekomunikacji w Kielcach
Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych w Katowicach

Wyzsza Szkota Teologiczno-Humanistyczna im. Michata Beliny-Czechowskiego
w Podkowie Lesnej

Wyzsza Szkota Teologiczno—Spoteczna w Warszawie

Wyzsza Szkota Turystyki i Ekologii w Suchej Beskidzkiej

Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa w Gdansku

Wyzsza Szkota Turystyki i Jezykoéw Obcych w Warszawie

Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych im. prof. Michata Iwaszkiewicza
w Poznaniu

Wyzsza Szkota Umiejetnosci Zawodowych w Pinczowie

Wyzsza Szkota Uni-Terra w Poznaniu

Wyzsza Szkota Wspotpracy Miedzynarodowej i Regionalnej im. Zygmunta Glogera
w Wotominie

Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowo$ci w Krakowie

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Psychologii w Poznaniu

Wyzsza Szkota Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach
Wyzsza Szkota Zarzgdzania Srodowiskiem w Tucholi

Wyzsza Szkota Zarzadzania w Czestochowie

Wyzsza Szkota Zawodowa t 6dzkiej Korporacji Oswiatowej w todzi
Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony Zdrowia TWP w tomzy
Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim

Wyzsza Szkota Zdrowia, Urody i Edukacji w Poznaniu
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Wyzsza Szkota Zdrowia w Gdansku

Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Pelplinskiej w Pelplinie

Wyzsze Seminarium Duchowne Kosciofa Polskokatolickiego w Warszawie

Wyzsze Seminarium Duchowne Towarzystwa Salezjanskiego w Ladzie

Wyzsze Seminarium Duchowne w Przemyslu

Wyzsze Seminarium Duchowne w Rzeszowie

Wyzsze Seminarium Teologiczne im. Jana taskiego w Warszawie

Wyzszy Instytut Teologiczny w Czestochowie

Zachodniopomorska Szkota Biznesu — Akademia Nauk Stosowanych w Szczecinie
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
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Osrodek Przetwarzania Informaciji -
Panstwowy Instytut Badawczy

Interdyscyplinarny instytut naukowy i lider w przetwa-
rzaniu informaciji o polskiej nauce. Posiadamy wiedze
o prawie kazdym polskim naukowcu, jego pracach
naukowych i projektach, w ktorych uczestniczy.

Naszym gtéwnym zadaniem jest utatwianie szybkiego
dostepu do aktualnej oraz kompleksowej informacji
o polskiej nauce. Gromadzimy, analizujemy i tworzymy
informacje o sektorze badan i rozwoju, wptywajgc tym
samym na ksztatt polskiej polityki naukowej.

Tworzymy inteligentne systemy informatyczne dla
sektora publicznego oraz rozwigzania o zastosowaniu
komercyjnym. Prowadzimy liczne prace badawcze,
analizujemy dziatalnos¢ polskiego sektora badan i roz-
Woju oraz szerzej — Swiata nauki.

Badamy, w jaki sposdb nowe media ksztattujg
spoteczenstwo i wptywajg na biznes oraz jak rozwija sie
sztuczna inteligencja. OPI PIB jest jednostka
nadzorowang przez Ministerstwo i Szkolnictwa Wyzsze-
go (MNiSW).

Zatrudniamy ponad dwustu specjalistow programu-
jacych w takich jezykach jak JavaScript, Java, Python,
SQL, HTML, CSS, TypeScript, jQuery. Ich rozwigzania
doceniane sg w prestizowych konkursach takich, jak
PolEval 2019, AI&NLP Workshop Day, Workshop for

Doctoral Students and Young Researchers in Infor-
mation Technology 2018 (WDSIT 2018) czy miedzy-
narodowy konkurs sieci ekspertow zajmujacych sie
detekcja plagiaryzmu.

W naszej dziatalnosci badawczej stawiamy na inter-
dyscyplinarnos¢. Badania prowadzimy w siedmiu labo-
ratoriach badawczych skupiajgcych specjalistow z wielu
dziedzin — poza ekspertami od technologii IT w naszym
zespole pracujg ekonomisci, socjologowie, prawnicy,
statystycy, psychologowie. Konfrontacja réznych
podejs¢ naukowych sprzyja dogtebnej analizie zagad-
nien badawczych i pobudza innowacyjnosc.

Gtéwne obszary badan prowadzonych w OPI PIB to:
algorytmy uczenia maszynowego oraz przetwarzania
jezyka naturalnego, analiza sentymentu, sieci
neuronowe, odkrywanie wiedzy z danych tekstowych,
interakcja cztowiek-komputer (HCT), systemy kompute-
rowego wspomagania decyzji, sztuczna inteligencja.

W 2021 roku uruchomilismy Akademie OPI PIB,
proaktywny projekt popularyzujgcy nauke z udziatem
ekspertow i badaczy z Osrodka Przetwarzania
Informacji — Panstwowego Instytutu Badawczego. Jego
celem jest budowanie kultury dzielenia sie wiedza,
mozliwosci wymiany doswiadczen i dalszego rozwoju
kompetencji na polu nowych technologii. Podcasty
udostepniane sg bezptatnie dla wszystkich na kanale
YouTube OPI PIB.

Laboratorium Baz Danych i Systemoéw
Analityki Biznesowej

To tu powstajg szyte na miare interaktywne raporty
i opracowania o sektorze szkolnictwa wyzszego, nauki
oraz o polityce badan i rozwoju. Zesp6t Laboratorium
posiada szeroki wachlarz kompetencji programis-
tycznych i analitycznych, umozliwiajgcych obstuge
petnego procesu biznesowego. Obejmuje on projekto-
wanie i implementacje baz danych, ich wzajemna
integracje (implementacja proceséw ETL) oraz wiel-
oaspektowg analize danych, miedzy innymi z wyko-
rzystaniem narzedzi Business Intelligence.
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Nasze social media

_ 3 YUU @Osrodek Przetwarzania Informaciji —
@OsrodekPrzetwarzanialnformac;ji Tube Panstwowy Instytut Badawczy

@National Information
Processing Institute

@opi_pib



https://www.facebook.com/OsrodekPrzetwarzaniaInformacji/
https://www.facebook.com/OsrodekPrzetwarzaniaInformacji/
https://www.linkedin.com/company/information-processing-centre
https://www.instagram.com/opi_pib/
https://www.youtube.com/channel/UC2VQqfpIWfzpMLI074T7Vsw
https://twitter.com/opi_pib

Opracowanie
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