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dotyczaca wniosku o nadania dr. hab. Krzysztofowi Rybihskiemu
tytutu profesora w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie ekonomia i finanse

Podstawg do sporzadzenia Opinii jest decyzja Rady Doskonato$ci Naukowej z dnia

29.09.2020 r. w sprawie powolania mnie do pelnienia funkcji recenzenta.

Opinia sklada si¢ z trzech czg$ci, w pierwszej przedstawiam i oceniam dorobek
naukowo-badawczy ze szczegdlnym uwzglednieniem, wskazanych przez dr. hab.
K. Rybinskiego, najwickszych osiggnie¢ naukowych. Czg¢s¢ druga charakteryzuje
dorobek organizacyjno-dydaktyczny i pozostate sfery aktywnodci akademickiej K.

Rybinskiego. W trzeciej przedstawiam konkluzje dotyczgce wniosku.



1. Charakterystyka i ocena dorobku naukowo-badawczego.

1.1. Naukowy i zawodowy curriculum vitae.

Pan Krzysztof Rybinski ukonczyt dwa kierunki studiow na Uniwersytecie
Warszawskim: informatyke (1991) i ekonomig¢ (1993). W 1996 roku obronit prace
doktorska pt. ,Integracja szeregdw czasowych w warunkach zmian strukturalnych.
Analiza Monte Carlo” i uzyskal tytul doktora nauk ekonomicznych na
Uniwersytecie Warszawskim.

Stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych otrzymat w 2009 roku na
podstawie rozprawy ,,Globalizacjia w trzech odstonach. Offshoring — globalne
nierdwnowagi — polityka pieniezna” w Szkole Gtéwnej Handlowe;.

Kariera zawodowa dr. hab. K. Rybinskiego to jest lgczenie pracy w oérodkach
akademickich z tzw. praktyka gospodarczg. Ten stan rzeczy znajduje
odzwierciedlenie w Jego zainteresowaniach badawczych.

Pan K. Rybinski rozpoczal prace w Uniwersytecie Warszawskim na etacie asystenta
w 1993 roku. Po obronie doktoratu przeniost si¢ do sektora bankéw komercyjnych
(ING, BZ WBK, BPH) i pracowat na stanowisku gléwnego ekonomisty (lata 1998-
2004).

Kolejnym etapem drogi zawodowej byt Narodowy Bank Polski, gdzie pelnit
funkcje wiceprezesa (2004-2008).

Nastepne lata to praca w kilku uczelniach krajowych i zagranicznej. Sa to: Szkota
Gléwna Handlowa (2009-2011), Akademia Finanséw 1 Biznesu Vistula w
Warszawie (2011-2015), Narxoz University w Kazachstanie. W dwoéch ostatnich
osrodkach akademickich penit funkcje rektora. Od 2018 roku pracuje ponownie w
Akademii Finansow i Biznesu na stanowisku profesora.

Dziesieé lat pracy w bankach komercyjnych i1 banku centralnym (1998-2008) to
wazny etap ksztaltowania zainteresowan badawczych. W tym czasie (i p6zniej)
opublikowal wiele interesujacych prac zwigzanych z politykg pieni¢zng, walutows

1 ekonomig mi¢dzynarodowa.



1.2. Najwazniejsze osiagni¢cia naukowe.

W autoreferacie Pan K. Rybifiski wyodr¢bnit siedem tematéw badawczych, ktore
wyznaczaja gtéwne obszary Jego dokonan naukowych. Oto one:

1. Jako$¢ komunikacji w polityce pieni¢zne;j.
Bariery legislacyjne rozwoju gospodarczego.
Strategia zarzgdzania rezerwami dewizowymi w banku centralnym.
Zalamanie praktyki innowacyjnej w Polsce.

Globalizacja, jej szanse 1 wyzwania.

A

Tworzenie efektywnych systeméw zarzadzania zasobami ludzkimi na
uczelniach wyzszych.

7. Wykorzystanie metod nauczania maszynowego i przetwarzanie jezyka

naturalnego do poprawy jakosci prognoz ekonomiczno-finansowych.

Nie jest rolg recenzenta polemizowanie z Autorem w sprawie celowosci
wyodrebnienia tak wielu ,najwazniejszych kierunkéw badawczych”. Uwazam
jednak, ze czeé¢ obszarow eksploracji naukowej dr. hab. K. Rybinskiego nie spetnia
kryteriow samodzielnego problemu badawczego —majg charakter fragmentaryczny.
Dotyczy to, moim zdaniem, tematéw nr 2, 4, 5. Badania te zostaly spuentowane
niewielka liczbg publikacji w znaczgcych czasopismach (1-2 artykuly) i nie majg
zasadniczego znaczenia z punktu widzenia caloksztaltu pracy naukowej K.
Rybinskiego. Nie oznacza to oczywiscie, ze prezentuja one niski poziom naukowy
lub maja niewielka warto$¢ poznawczg. Przeciwnie, tak na przyktad temat siddmy,
dotyczgey poprawy jakosci prognoz ekonomicznych i finansowych ma znaczgcy
potencjal badawczy. Prace K. Rybinskiego moga poszerzy¢ nasz zakres wiedzy w
tej dziedzinie. Dzi$ Autor jest, wedtug mojej opinii, na poczatku badan.

Uwazam, ze glownym obszarem badan naukowych dr. hab. K. Rybinskiego
sa procesy globalizacyjne w gospodarce swiatowe] i ich wplyw na polskg
gospodarke (przedsigbiorstwa). Swiadcza o tym liczba publikacji po$wigconych
tematyce oraz badanie problemu z dwoch punktow widzenia. Po pierwsze sg to

prace o charakterze teoretycznym, np. artykuly nr 15, 29 z wykazu publikacji.
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Kolejne prace zwigzane sg z praktykg gospodarcza (art. 174, 81). Oprocz
wymienionych pozycji K. Rybinski opublikowat kilkanascie tekstéw o charakterze
naukowym 1 popularno-naukowym w tym w najlepszych czasopismach
ekonomicznych, takich jak: The Economist (184), Financial Times (185) i innych.
Wysoko oceniam badanie K. Rybinskiego zwigzane z dziatalno$cig banku
centralnego. W autoreferacie prace dotyczace bankowos$ci centralnej zostaty
przedstawione w dwoch grupach badawczych. Pierwsza zatytulowana ,,Jako$¢
komunikacji w polityce pienig¢znej”, druga — ,,Strategia zarzgdzania rezerwami
dewizowymi w banku centralnym”. Wyniki badafi zostaly opublikowane w
znaczacych czasopismach i wydawnictwach (np. Palgrave Macmillan). Ponadto
znaczgca czes¢ przeprowadzonych prac zostala wykorzystana w praktyce. Chee tu
zwroOci€¢ uwage na fakt, ze K. Rybinski z zespolem prowadzili pionierskie badanie
dotyczace wdrazania strategii bezposredniego celu inflacyjnego i potencjalnych
konsekwencji takiej polityki pieni¢znej dla wzrostu PKB, bezrobocia i innych.
Podobnie, badania dotyczace zarzadzania rezerwami dewizowymi zostaly
wykorzystane w dziataniach Narodowego Banku Polskiego.
Na postawie przeprowadzonej analizy i oceny dorobku naukowego dr. hab.
K. Rybinskiego mozna stwierdzi¢ jednoznacznie, ze jest On dojrzalym badaczem.
Wiyniki Jego prac naukowych sg znaczgce w skali kraju i w skali migdzynarodowe;j.
Wysoka ocene pozycji naukowej K. Rybinskiego potwierdzaja analizy
bibliometryczne.
Dr hab. K. Rybinski opublikowat 7 artykutéw w czasopismach miedzynarodowych
z wysoka punktacjg i Impact Factorem od 1,32 do 3,386. W bazie Scopus
umieszczonych jest 10 publikacji autorstwa lub wspdtautorstwa K. Rybinskiego.
Yacznie jest autorem 82 prac naukowych o sumie punktéw wg MNISW 1286.
Pozostale wyniki analizy bibliometrycznej przedstawiajg si¢ nastgpujgco:
- liczba cytowan w bazie Google Scholar — 767,
- liczba cytowan wedlug Publish or Perish — 996,
- indeks Hirsha wedlug Google — 12,
- indeks Hirscha wedlug Publish or Perish — 13.
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Przedstawione powyzej informacje $wiadczg o znaczacym dorobku publikacyjnym
i wysokiej pozycji K. Rybinskiego w krajowym i migdzynarodowym srodowisku
naukowym.

Kierowanie projektami badawczymi nie jest mocng strong dzialalnosci
naukowej dr. hab. K. Rybinskiego. Byl On kierownikiem jednego projektu pt.
.otrategie rozwoju szkolnictwa wyzszego do roku 2020” realizowanego w latach
2009-2010 w ramach konkursu MNiSW. Obecnie jest cztonkiem zespotu
badawczego w ramach grantu NCN, OPUS 2018 pt. ,Budowa i testowanie
krajowych miar niepewnosci ekonomicznej”. W Akademii Finanséw i Biznesu
Vistula jest zaangazowany w realizacj¢ projektu ze Srodkéw MNiISW, zwigzanego

z 7 obszarem badawczym (Autoreferat, s. 19).

2. Ocena dorobku dydaktycznego, organizacyjnego i popularyzatorskiego

W Autoreferacie (str. 29) dr hab. K. Rybinski informuje, ze dydaktyka nie byla to
sfera sferg dzialalno$ci akademickiej, ktorej poswigcat wiele uwagi.

Prowadzil zajecia na uczelniach krajowych i zagranicznych. Byt dyrektorem Letniej
Szkoly Ekonomii w latach 1991-1996 finansowane]j przez instytucje i uczelnie
amerykanskie.

W dzialalnosci akademickiej koncentrowal uwage na organizowaniu i doskonaleniu
procesu dydaktycznego (Narxoz University, Akademia Finanséw i Biznesu
Vistula).

Bez watpienia stabg strong dziatalno$ci akademickiej dr.hab. K. Rybiaskiego
jest ksztalcenie kadr naukowych. K. Rybinski nie wypromowal zadnego doktora,
byt jedynie przewodniczacym komisji monitorujgcej postepy doktorantow w
Narxoz Untversity.

Imponujgce jest natomiast zestawienie udzial w krajowych i migdzynarodowych
konterencjach i sympozjach (wykazu publikacji str. 10 i dalsze).

Dr hab. K. Rybinski aktywnie uczestniczyl w tych wydarzeniach naukowych i
popularnonaukowych, zaréwno jako wiceprezes NBP jak i pracownik wyzszych
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uczelni. Wysoko oceniam referaty prezentujgce wyniki badan dotyczace
zarzgdzania rezerwami walutowymi banku centralnego. Byly to konferencje
organizowane, miedzy innymi, przez MEW i Bank Swiatowy.

Dr hab. K. Rybinski odbyt kilka stazy w zagranicznych instytucjach
naukowych, w tym w tak prestizowych uczelniach jak Harvard University czy
National University of Singapore.,

O pozycji K. Rybinskiego w mi¢dzynarodowym $rodowisku naukowym $wiadczy
czlonkostwo w zagranicznych towarzystwach naukowych (pela lista — wykaz
publikacji str. 15).
Na podkreslenie zasluguje bardzo bogaty dorobek popularnonaukowy K.
Rybinskiego, sa to ksigzki, artykuly, wywiady i inne, opublikowane w kraju i za
granica.
Dr hab. K. Rybifski otrzymal liczne nagrody i wyrdznienia, z ktérych
najwazniejsze to CEEMAN Champion Award — organizacji zajmujgcej si¢
migdzynarodowymi akredytacjami uczelni wyzszych.

Dorobek organizacyjny K. Rybinskiego to przede wszystkim pelnienie funkcji
rektora w Akademii Finansow i Biznesu Vistula (2011-2015) oraz rektora Narxoz

University w Kazachstanie (2015-2018).
3. Whnioski koencowe

Oceniajac dorobek naukowy dr. hab. K. Rybinskiego oraz pozostate sfery Jego
dziatalnosci stwierdzam, ze spelnia wszystkie wymagania stawiane w Prawie o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Moja opinia jest jednoznacznie pozytywna.

Wnosze¢ o podjecie kolejnych krokéw przewidzianych procedurg w celu nadania dr.
hab. K. Rybinskiemu tytulu naukowego profesora w dziedzinie nauk spolecznych

w dyscyplinie ekonomia i finanse.

/2 =



